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LUDWIG BECK

RAHMENBEDINGUNGEN 2013

Weltwirtschaft verzeichnet moderate Entwicklung und legt um
2,1% zu (It. Vereinte Nationen)

Euro-Zone erfahrt leichten Auftrieb dank Rekord-Niedrigzinsen und
unbegrenzten Ankaufs von Staatsanleihen von Krisenstaaten

Deutsche Wirtschaft verhalten mit leichtem Anstieg des BIP um
0,4% (laut Statistisches Bundesamt)

Eine im ersten Teil des Jahres schwachelnde Weltwirtschaft und
die nur langsam abflauende Rezession im Euroraum durften

hauptverantwortlich fur die schleppende deutsche Konjunktur
gewesen sein



LUDWIG BECK

RAHMENBEDINGUNGEN 2013

Erneuter Umsatzrickgang in der Textilbranche mit Minus 2%
(It. TextilWirtschaft)

Hauptgrund fur die negative Entwicklung: schlechte Witterung

Gestiegene Anschaffungsneigung der Deutschen kam im
Modebereich nicht zum Tragen

Weihnachtsgeschaft verlief zufriedenstellend, wenngleich nicht
berauschend

Online-Handel verzeichnet dagegen nach Schatzungen des GfK
durchschnittliche Zuwachse von rund 5%

Zukunftstrend Online-Shopping nicht mehr aufzuhalten
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RAHMENBEDINGUNGEN
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= Filialbereinigte Umsatze (OEZ wurde Mitte 2012 veraul3ert).



LUDWIG BECK

STANDORTE

= LUDWIG BECK Kaufhaus der Sinne am Marienplatz
= LUDWIG BECK HAUTNAH in den FUNF HOFEN

= www.ludwigbeck.de mit dem Beauty- und Kosmetiksortiment online
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LUDWIG BECK
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LUDWIG BECK

KAUFHAUS DER SINNE

STILIKONE — ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE

= (Gegrundet 1861

= Traditionshaus mit unvergleichlichem
Ambiente.

= Kundenorientierter Service eines
kompetenten Fachgeschafts.

= Hochwertiger Produkt- und
Markenmix.

= Einzigartige Einkaufserlebnisse
dank unvergesslicher Events.
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LUDWIG BECK

KAUFHAUS DER SINNE

STILIKONE — ZWISCHEN TRADITION UND MODERNE

= Befindet sich direkt am Munchner Marienplatz

= Mehr als 20.000 Passanten (stundlich) aus einem Einzugsgebiet
mit 2,7 Millionen Menschen sowie rund 6 Millionen Touristen
pro Jahr

=  Erwirtschaftet etwa 97% des Konzernumsatzes
= 30% des Gesamtumsatzes mit in- und auslandischen Touristen
= 500 Mitarbeiter auf sieben Etagen mit 11.500 gm Verkaufsflache

= Zielgruppe: weiblich, im Kern zwischen 29-59 Jahren,
Besserverdiener mit Markenaffinitat sowie ausgepragter urbaner
Lifestyle-Philosophie
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LUDWIG BECK

KAUFHAUS DER SINNE

STRATEGIE — MIT TRADING UP BESTANDIG WACHSEN

= Premium-Gedanke ist Bestandteil der Firmenphilosophie

= Hochwertiger Mix aus internationalen und nationalen Marken-
und Designernamen — teilweise exklusiv

= Stilbildende, unverwechselbare Inszenierung der aktuellsten
Trends

= Neueroffnung der Abteilung Kurzwaren & Wolle auf
vergrofRerter Flache
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LUDWIG BECK

= Neueroffnung im August 2013 in der
Burgstralde 7

Innovativstes und grofites Sortiment fur




LUDWIG BECK

KAUFHAUS DER SINNE

Aufbau des Onlineshops ludwigbeck.de als Pendant zum
stationaren Geschaft

Fast 9.000 Produkte und mehr als 90 Marken aus der Luxus- und
Nischenkosmetik unter www.ludwigbeck.de

Onlineshop seit Marz 2013 im “Responsive Webdesign” mit
maximaler Flexibilitat der Seite, die sich an alle mobilen Endgerate
automatisch anpasst

Portal gewinnt ,Shop Usability Award” 2013, der als E-Commerce-
Oscar gilt
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LUDWIG BECK

KAUFHAUS DER SINNE

Auch in diesem Jahr sind viele internationale Stars live bei LUDWIG
BECK zu Gast gewesen, u.a. Kent Nagano, Anne-Sophie Mutter,
Jonas Kaufmann, Albrecht Meyer und The Harlem Gospel Singers

Seit 40 Jahren ist der Weihnachtskartenstand von UNICEF eine feste
Institution im ,Kaufhaus der Sinne®. Nina Ruge eroffnet den Stand

Kooperation mit der weltweit bekannten lllustratorin Kera Till far
die Weihnachtskampagne.
Das kreative Motto: ,Coming Home for Christmas”

Das Weihnachtsmagazin (Auflage: 291.000 Stlck) zeigt 60
ausgewahlte Geschenkideen, die exklusiv nur bei LUDWIG BECK
erhaltlich sind
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WEIHNACHTSKAMPAGN
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KONZERNBILANZ



KENNZAHLEN

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

........................................................................................................

LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG

100 % 100 %
ludwigbeck.de GmbH LUDWIG BECK BETEILIGUNGS GMBH
50,2% 100% 50,1% 100%
LUDWIG BECK FELDMEIER GMBH FELDMEIER GMBH & CO. LUDWIG BECK
VERWALTUNGS GMBH BETRIEBS KG GRUNDBESITZ HAAR GMBH

L 17,6% ‘ ‘ 17,6% J
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KENNZAHLEN

UMSATZENTWICKLUNG

--------------------------------------------------------------------------------------------------------

BRUTTO IN MIO. €
(BESTANDSFILIALEN = MARIENPLATZ, 5 HOFE UND E-COMMERCE)
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KENNZAHLEN

UMSATZENTWICKLUNG

........................................................................................................

BRUTTO IN % (IM VERGLEICH ZUM VORJAHR)
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*In 2012 wurde die Filiale OEZ veraullert
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KENNZAHLEN

EBIT IN MIO. €

15
13,9
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5 .
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= Die EBIT-Marge 2013 betragt 14,4% vom Umsatz!
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KENNZAHLEN

KOSTENSTRUKTUR
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= EBIT-Marge konstant zweistellig in den letzten Jahren
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KENNZAHLEN

KONZERNERGEBNIS

IN MIO. € 2013 2012 VERANDERUNG
EBIT 12,3 13,9 -11,0%
Finanzergebnis -1,5 -1,8 -15,2%

EBT 10,8 12,1 -10,4%
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KONZERNERGEBNIS

KENNZAHLEN

IN MIO. € 2013 2012 VERANDERUNG
EBT 10,8 12,1 -10,4%
Ertragssteuern 3,4 3,5 -2,3%
Konzernjahresuberschuss 7,4 8,6 -13,7 %
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GEWINNVERTEILUNG

KENNZAHLEN

LUDWIG BECK AG IN T€
Jahresuberschuss 5.812
Einstellung in andere Gewinnrucklagen 2.906
Bilanzgewinn (LUDWIG BECK AG) 2.906
Dividende: 0,50 € je Stuckaktie 1.848
Zufuhrung zu den anderen Gewinnrtcklagen 1.058
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KENNZAHLEN

DIVIDENDENENTWICKLUNG

AKTIONARE WERDEN AM ERFOLG UNMITTELBAR BETEILIGT

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG 2013 2012 2011
Dividende je Aktie in € 0,50 0,50 0,35

*0,10
Dividendenrendite in % 1,7 1,7 2,3
Ausschuttungssumme in Mio. € 1,8 1,8 1,7

= Vorstand und Aufsichtsrat werden auf der Hauptversammlung

am 8. Mai 2014 die Zahlung einer Dividende je Aktie in HOhe
von 0,50 € vorschlagen

* 0,10 € Sonderdividende anlasslich des 150. Firmenjubilaums .



KONZERNBILANZ

IN MIO. €

AKTIVA

31.12. 2013

31.12. 2012

KENNZAHLEN

Langfristige
Vermogens
-werte

92,2

91,8

Kurzfristige
Vermogens
-werte

14,1

13,8

Summe

106,3

105,6

PASSIVA 31.12. 2013 31.12. 2012
Eigenkapital 64,4 59,7
Langfristige 26,6 33,0
Verbindlich-

keiten

Kurzfristige 15,3 12,9
Verbindlich-

keiten

Summe 106,3 105,6

= Die Immobilie Marienplatz pragt mit 70,9 Mio. € die Bilanz
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KENNZAHLEN

KONZERNBILANZ

ENTWICKLUNG DER EIGENKAPITALQUOTE IN %
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= Die Eigenkapitalquote steigt weiter um ca. 4%-Punkte auf 60,6% an
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AKTIENSTAMMDATEN

' il AKTIENKURSENTWICKLUNG |
% E | AKTIONARSSTRUKTUR
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AKTIE

AKTIENSTAMMDATEN
ISIN DEO0005199905
WKN 519990
Borsenkurzel ECK
Branche Einzelhandel
Zulassungssegment Prime Standard
Anzahl der Aktien 3.695.000
Marktkapitalisierung (31. Dez. 2013) 106,97 Mio. €
Handelsplatze Frankfurt/M., Stuttgart, Minchen, Dusseldorf,
Berlin/Bremen, Hamburg, XETRA
Jahresendkurs 29,50 €
Hochstkurs 32,00 €
Tiefstkurs 25,52 €
Designated Sponsor VISCARDI AG (bis 31.12.2013)

Lang & Schwarz (ab. 01.01.2014)
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AKTIE

AKTIENKURSENTWICKLUNG

Ve Vo 2 0

Die LUDWIG BECK Aktie entwickelte sich 2013 relativ neutral und
schloss im im XETRA-Handel mit einem leichten Plus bei einem
Jahresendkurs von 29,50 € (Schlusskurs 2012: 28,95 €)

DAX verzeichnete hohe Gewinne mit einem Plus von 25%



AKTIE

AKTIONARSSTRUKTUR
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LUDWIG BECK AG HAT DERZEIT CA. 2.200 AKTIONARE.
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AUSBLICK

AUSBLICK 2014

Zeichen stehen auf weltweiten Aufschwung: Zunahme der globalen
Wirtschaftsleistung um 3% (laut UNO Weltwirtschaftsbericht)

Westeuropa soll laut UNO-Experten um 1,5% wachsen

Deutschland nimmt wieder Fahrt auf. Wachstum soll laut UNO bei1,9%
liegen

Vorhersagen fur den privaten Konsum ebenfalls erfreulich.
Durchschnittliche Kaufkraft der Deutschen soll laut GfK pro Kopf um
586 Euro bzw. 2,85% steigen (lediglich um +1,1% inflationsbedingt)

LUDWIG BECK mit positiven Erwartungen fur 2014



AUSBLICK

AUSBLICK 2014

Die Attraktivitat von LUDWIG BECK ist ungebrochen
(Kundenbefragung Nov. 2013)

96% Bekanntheitsgrad (in Minchen und Umgebung)
90% grolde Auswahl
83% gute Atmosphare

92% der Kundinnen geben hinsichtlich der Gesamt-
zufriedenheit LUDWIG BECK die Note 1 oder 2

die Basis fur weiteres Wachstum ist stabil



AUSBLICK
AUSBLICK 2014
POSITIVE RAHMENBEDINGUNGEN FUR LUDWIG BECK

= Auslandische Touristen lieben LUDWIG BECK

Umsatzanteil 2013 2012
Russland 55% 4,4%
Golfstaaten 3,1% 2,2%

Gesamt 8,6% 6,6%

— weiteres Wachstum in 2014 erwartet
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AUSBLICK

AUSBLICK 2014

Verkaufs-Flachenerweiterung im Stammhaus Marienplatz

2013 11.500 gm
2014 (e) 12.100 gm

Erweiterung um 5%

Umsatz ludwigbeck.de GmbH (beauty online) soll sich in 2014
mehr als verdoppeln

Break-even bereits in 2016 geplant !



AUSBLICK

AUSBLICK 2014

ZIELE IM LUDWIG BECK KONZERN:

Konsolidierung und Festigung des hohen Ertragsniveaus
Weiterer Ausbau des Online-Geschafts

Filialbereinigte Umsatzsteigerung auf Konzernebene im mittleren
einstelligen Prozentbereich sowie Ergebnis auf dem Niveau des
Vorjahres

LUDWIG BECK baut in 2014 die Basis fur die erfolgreiche Zukunft
aus

Zweistelliges Umsatzwachstum von 2013 — 2015 erwartet
(z.Vgl. 2011 — 2013: + 3,5%)

LUDWIG BECK fahrt die Drehzahl des Umsatzmotors hoch
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HERZLICHEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT

lhr LUDWIG BECK Vorstand

LUDWIG BECK
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