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RAHMENBEDINGUNGEN

WELTWIRTSCHAFT 2012 WEITERHIN SCHWACH

= Weltwirtschaft verliert generell an Dynamik mit Wachstum des
globalen BIP um 3,2% (It. IfW).

= Euro-Zone in der Rezession mit Ruckgang des BIP des EU-Raums
um 0,5% (It. EU-Kommission).

= Deutschland als Insel des Wachstums mit Wachstum des BIP
um 0,6% (It. IfW).



RAHMENBEDINGUNGEN

BRANCHE SCHLIERT 2012 MIT EINEM MINUS VON 2% (It. TW)

= Das gute Konsumklima in Deutschland wirkte sich nicht auf den
Modehandel aus.

= 60% der Handler schreiben rote Zahlen.

=  Zweite Jahreshalfte besonders enttauschend — sommerliche
Temperaturen verderben Herbstgeschatt.

= Verunsicherung der Verbraucher durch die Eurokrise auch weiterhin
bestehend.

= Frdhe und starke Reduzierungen wirken sich negativ auf das
Konsumverhalten aus. Dem Handel gelingt es nicht mehr, ein
attraktives Shopping-Erlebnis zu bieten.



RAHMENBEDINGUNGEN

LUDWIG BECK VS. BRANCHENUMSATZE 2007- 2012 IN %
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STANDORTE

STATIONAR

= LUDWIG BECK ,Kaufhaus der Sinne”
am Marienplatz

= LUDWIG BECK HAUTNAH
in den FUNF HOFEN

= ESPRIT
im OEZ Munchen zum 30. Juni 2012 geschlossen

ONLINE

= LUDWIG BECK ist seit dem 04. Dezember 2012 unter
www.ludwigbeck.de mit dem Beauty- und Kosmetiksortiment online.




MISSIONSTATEMENT

Es gibt Kaufhauser, Modehauser, Konsumtempel und es gibt
LUDWIG BECK.

Wir setzen uns mit ganzer Leidenschaft dafur ein, bei unseren
Mitarbeitern, Kunden, Geschaftspartnern und Investoren genauso
glaubwurdig, einzigartig und begehrenswert wahrgenommen zu
werden, wie die exklusiven Marken in unserem Sortiment.

Stil hat ein Zuhause: LUDWIG BECK



STILIKONE

,KAUFHAUS DER SINNE" - AUFSCHWUNG DURCH AUFWERTUNG!
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STILIKONE

,KAUFHAUS DER SINNE" - DIE ERTRAGSPERLE DES KONZERNS

= Der Munchner Marienplatz ist Hauptanziehungspunkt der Stadt
und gilt als exklusive Spitzenlage in Europa.

= Auf ca. 11.500 gm empfangt das Kaufhaus taglich bis zu 40.000
Besucher.

= Im Stammhaus (inkl. 5 Hofe) wurde im Jahr 2012 ein Bruttoumsatz
in Hohe von 101,5 Mio. € erwirtschaftet (+ 2,9 Mio. €/ + 2,9%
gegenuber Vorjahr).

= Das Stammhaus am Marienplatz generiert ca. 98%
des Gesamtumsatzes.

= LUDWIG BECK erfreut sich eines groen Zuspruchs von Touristen.
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STILIKONE

KAUFHAUS DER SINNE“ - EXKLUSIVITAT UND EMOTIONALIAT
= (Gegrundet 1861

= Traditionshaus mit unvergleichlichem
Ambiente.

= Kundenorientierter Service eines
kompetenten Fachgeschafts.

= Hochwertiger Produkt- und ' hi r<l'.1 ‘
Markenmix. ~ l_‘ m—.:::_,\‘

= Einzigartige Einkaufserlebnisse
dank unvergesslicher Events.
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STILIKONE

,KAUFHAUS DER SINNE" —
MIT TRADING UP BESTANDIG NACH OBEN

=  Premium-Gedanke ist
Bestandteil der Firmenphilosophie.

= Hochwertiger Mix aus internationalen
und nationalen Marken- und
Designernamen — teilweise exklusiv.

= Stilbildende, unverwechselbare
Inszenierung der aktuellsten Trends.

LUDWIG BECK




STILIKONE — ,Kaufhaus der Sinne*

,KAUFHAUS DER SINNE* - DIFFERENZIERUNG DURCH EXKLUSIVITAT

= Ludwig Il. hatte es seinerzeit so verfugt:
Seit dem 27. April 1876 durfte sich
Unternehmensgrunder Ludwig Beck
,Koniglich Bayerischer Hofposamentier”
nennen.

= Am 27. April 2012 enthullt Prinz
Luitpold von Bayern im ,Kaufhaus der Sinne*®
das Grol3e Wittelsbacher Wappen, das
LUDWIG BECK damit wieder offiziell
fUhren darf.

LUDWIG BECK
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LUDWIG BECK

STILIKONE — ,Kaufhaus der Sinne”

"KAUFHAUS DER SINNE" —
DIFFERENZIERUNG DURCH EXKLUSIVITAT
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= Im August wird das neue Strumpfhaus
nach Komplettumbau auf insgesamt 460 gm
wieder eroffnet.

= Mehr als 40 Marken sind hier prasent in einem
grof3zlgig gestalteten Umfeld, das von
hellem Holz, Pastelltonen und Naturstein
im Stil der 50er Jahre gepragt ist.

=  Nominiert im Wettbewerb des HDE
(Handelsverband Deutschland)
,Stores of the Year”




ZEIGT HER EURE BEINE!



HIGHLIGHTS

WEITERE EREIGNISSE IM JAHR 2012 IM KAUFHAUS DER SINNE

= Das Munchner Design-Star-Duo Johnny Talbot und Adrian Runhof
zeigen in Kooperation mit Jo Malone ihre aktuellste Runway-
Kollektion.

= Fur das Jubilaumsmagazin zum 150. Firmengeburtstag gab es am
27. Juni in Berlin den BCP Best of Corporate Publishing Award 2012
in Gold in der Kategorie ,Specials und Annuals”.
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HIGHLIGHTS

LIMITIERTE GESCHENK-EDITIONEN

= LUDWIG BECK prasentiert
zu Weihnachten 2012 exklusive
und limitierte Geschenk-Editionen:
In Zusammenarbeit mit Trendlabels
und internationalen Designern wurden
ca. 50 einzigartige Weihnachts-
Geschenkideen rund um Mode,
Schonheit und Lifestyle entwickelt,
die es nur im ,Kaufhaus der Sinne" gibt.
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2 o




HIGHLIGHTS

LIMITIERTE GESCHENK-EDITIONEN
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HIGHLIGHTS

HAUTNAH GOES ONLINE!

= Am 04. Dezember 2012 fiel der
Startschuss fur den Beauty-Online-Shop
www.ludwigbeck.de. Die exklusive
Welt von HAUTNAH mit 6.000
Produkten von uber 70 Marken
kann nun auch aufderhalb
Munchens erschlossen werden.

= Mit dem Gang ins Internet hat sich
LUDWIG BECK bewusst fur das

hochklassige Sortiment von HAUTNAH
entschieden.
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LUDWIG BECK

ONLINESHOP

Beauty & Kosmetik /)
jetzt auch onlinglestfey
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HIGHLIGHTS

Diversifizierung der Vertriebskanale und Erschlieung
neuer Umsatz- und Ergebnispotenziale.

Hohes Marktvolumen (2012: rund 180 Mio. Euro),
wenige Wettbewerber.

Auch online setzt LUDWIG BECK stark auf Emotionalisierung
und das Erleben eines einzigartigen Shopping-Flairs.

Geliefert wird neben Deutschland auch nach Osterreich.



FINANZKENNZAHLEN

UNTERNEHMSSTRUKTUR
UMSATZENTWICKLUNG
BETRIEBSERGEBNIS
KOSTENSTRUKTUR
KONZERNERGEBNIS
GEWINNVERTEILUNG
KONZERNBILANZ

LUDWIG BECK
&



UNTERNEHMENSSTRUKTUR

LUDWIG BECK AM RATHAUSECK — TEXTILHAUS FELDMEIER AG

100 % 100 %
LUDWIG BECK.DE GMBH LUDWIG BECK BETEILIGUNGS GMBH
50,2% 100% 50,1% 100%
LUDWIG BECK FELDMEIER GMBH FELDMEIER GMBH & CO. LUDWIG BECK
VERWALTUNGS GMBH BETRIEBS KG GRUNDBESITZ HAAR GMBH

L 17,6% ‘ ‘ 17,6% J
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UMSATZENTWICKLUNG

BRUTTO IN MIO. € (BESTANDSFILIALEN = MARIENPLATZ, 5 HOFE)
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UMSATZENTWICKLUNG

BRUTTO IN % (IM VERGLEICH ZUM VORJAHR)
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BETRIEBSERGEBNIS

EBIT IN MIO. €

15

KENNZAHLEN

12,9
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=  EBIT steigt um 7,8%
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KOSTENSTRUKTUR

IN % DES NETTOUMSATZES
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KONZERNERGEBNIS

IN MIO. € 2012 2011  VERANDERUNG
EBIT 13,9 12,9 +7,8%
Finanzergebnis -1,8 -1,6 +14.,0%
EBT 12,1 11,3 +7,0%

= LUDWIG BECK steigert Ergebnis vor Steuern (EBT) um 7%.
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KONZERNERGEBNIS

EBT 12,1 11,3 +7,0%
Ertragssteuern 3,5 2,5 + 39,7%
Konzernjahresuberschuss 8,6 8,8 -9,2%

EBT liegt klar uber dem Vorjahr.

Ertragssteuern: das Vorjahr war Uber die Auswirkungen von
Betriebspriufung und Auflosung latenter Steuern stark beeinflusst.

Das obere Ende der Prognose wurde erreicht.



GEWINNVERTEILUNG

LUDWIG BECK AG IN T€
Jahresuberschuss 6.622
Zufuhrung zu den anderen Gewinnrtcklagen 3.311
Bilanzgewinn (LUDWIG BECK AG) 3.311
Dividende: 0,50 € je Stuckaktie 1.848
Zufuhrung zu den anderen Gewinnrtcklagen 1.463

= Ca. 55% des Bilanzgewinns werden an die Aktionare ausgeschuttet!
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KONZERNBILANZ

IN MIO. €

AKTIVA 31.12. 2012 31.12. 2011

KENNZAHLEN

Langfristige 91,8 92,5
Vermogens
-werte

Kurzfristige 13,8 15,2
Vermogens
-werte

Summe 105,6 107,6

PASSIVA 31.12. 2012 31.12. 2011
Eigenkapital 59,9 53,7
Langfristige 32,7 33,5
Verbindlich-

keiten

Kurzfristige 12,9 20,4
Verbindlich-

keiten

Summe 105,6 107,6
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KONZERNBILANZ

ENTWICKLUNG DER EIGENKAPITALQUOTE IN %
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= Die Eigenkapitalquote steigt weiter um ca. 7,0%-Punkte

auf 56,8% an.
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AKTIENSTAMMDATEN
AKTIENKURSENTWICKLUNG
AKTIONARSSTRUKTUR
DIVIDENDENENTWICKLUNG




AKTIE

AKTIENSTAMMDATEN

ISIN DE0005199905
WKN 519990
Borsenkurzel ECK
Branche Einzelhandel
Zulassungssegment Prime Standard
Anzahl der Aktien 3.695.000
Marktkapitalisierung (31. Dez. 2012) 106,97 Mio. €

Handelsplatze

Frankfurt/M., Stuttgart, Minchen, Dusseldorf,
Berlin/Bremen, Hamburg, XETRA

Jahresendkurs 28,95 €
Hochstkurs 28,95 €
Tiefstkurs 18,71 €
Designated Sponsor VISCARDI AG
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AKTIENKURSENTWICKLUNG

LUDWIG BECK AKTIE BESSER ALS DAX UND PRIME RETAIL

- - -—

L

= LUDWIG BECK schloss im Geschaftsjahr 2012 im XETRA-Handel
mit einem Jahresendkurs von 28,95 € (Schlusskurs 2011: 19,50 €).
Dies entspricht einem Plus von 48%. Der DAX verzeichnete

gleichzeitig ein Plus von 29%.

= 37



AKTIONARSSTRUKTUR

LUDWIG BECK AG HAT DERZEIT CA. 2.100 AKTIONARE

B NRO Veraciurgs Gt

B o Rt Wobs! Wewologs Grrdie
B free P

B OsdWes! AG

Lo |

LUDWIG BECK
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DIVIDENDENENTWICKLUNG

AKTIONARE WERDEN AM ERFOLG UNMITTELBAR BETEILIGT

DIVIDENDENAUSSCHUTTUNG 2012 2011 2010
Dividende je Aktie in € 0,50 0,35 0,35
0,10 *
Dividendenrendite in % 1,7 2,3 1,9
Ausschuttungssumme in Mio. € 1,8 1,7 1,3

= Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
am 08. Mai 2013 die Zahlung einer Dividende je Aktie in HOhe
von 0,50 € vor.

* 0,10 € Sonderdividende anlasslich des 150. Firmenjubilaums
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AUSBLICK

AUSBLICK 2013

LUDWIG BECK
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AUSBLICK 2013

AUFSCHWUNG GEHT IN GEDAMPFTEM TEMPO WEITER
= Weltweit gedampftes Szenario flr das Jahr 2013.
(Weltwirtschaft soll laut Weltbank um nur 2,4% zulegen.)

= Euro-Raum bleibt in der Rezession.
(Ruckgang der Wirtschaftsleistung laut IFWW um 0,3%.)

= Deutschland vor moderatem Wachstum.
(BIP-Wachstum soll laut IfW bei 0,6% liegen.)
Fur 2014 soll ein Wachstum von 1,5% stattfinden.
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AUSBLICK 2013

AUFSCHWUNG GEHT IN GEDAMPFTEM TEMPO WEITER

=  Konsumklima zeigt (noch) eine stabile Entwicklung in 2013 (HDE).
= Online-Umsatze steigen mit zweistelligen Zuwachsraten.

= Der Bundesverband des deutschen Textileinzelhandels (BTE)
erwartet ein umsatzmalliges Pari am Jahresende.

= LUDWIG BECK sieht sich trotz schwierigem Gesamtumfeld auch
im Jahr 2013 auf Erfolgskurs und vertraut auf eigene Firmendynamik.
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AUSBLICK 2013

UNSERE ERFOLGSFORMEL:

= Einzigartiges Konzept

= Einer der besten Standorte
in Europa

= Online-Handel als zusatzlicher
Wachstumsmotor

= Fortlaufende Optimierungen

= Mitarbeiter,
die den Unterschied machen!

STRUMPFHAL S



AUSBLICK 2013

Vorstand und Aufsichtsrat bedanken sich bei unseren Mitarbeitern
fur das grol3e Engagement in den letzten Jahren.

Durchschnittliche Gehaltssteigerung in 2013: 6,5% !!



AUSBLICK 2013

POSITIVE RAHMENBEDINGUNGEN FUR LUDWIG BECK

= Die Attraktivitat Munchens ist ungebrochen

— weiteres Wachstum

2012 1.359 Tsd. Einwohner
2013 (e) 1.371 Tsd. Einwohner

LUDWIG BECK
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AUSBLICK 2013

POSITIVE RAHMENBEDINGUNGEN FUR LUDWIG BECK

= Auslandische Touristen lieben LUDWIG BECK

Umsatzanteil 2012

Russland 4 4%
Golfstaaten 2.2%

2011

2,9%
1,6%

Gesamt 6,6%

4,5%

— weiteres Wachstum in 2013 erwartet

LUDWIG BECK
2

AUSBLICK
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AUSBLICK 2013

POSITIVE RAHMENBEDINGUNGEN FUR LUDWIG BECK

= Verkaufs-Flachenerweiterung im Stammhaus Marienplatz

2013 11.500 gqm
2014 ()  12.000 gm

— Erweiterung um 4% !!
=  Umbauzeit: Januar 2013 — August 2014

= |nvestitionsvolumen: ca. 4 Mio. €
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AUSBLICK 2013

ZIELE IM LUDWIG BECK KONZERN:

= Position von LUDWIG BECK im gehobenen Segment soll weiterhin
verstarkt und ausgebaut werden.

= Beauty-Online in 2013 bereits mit Umsatz in Millionenhdhe.

= Filialbereinigtes Umsatzwachstum (incl. online) wird zwischen
4% und 6% erwartet.

= Ergebnis vor Steuern (Konzern) zwischen 11 Mio. € und 13 Mio. €
erwartet.



AUSBLICK

2013 — BESTANDIG, HOHER, WEITER




HERZLICHEN DANK FUR IHRE
AUFMERKSAMKEIT

lhr LUDWIG BECK Vorstand




