BILANZ DER LUDWIG BECK AM RATHAUSECK - TEXTILHAUS FELDMEIER AG, MUNCHEN, ZUM 31.12.2012 NACH HANDELSGESETZBUCH (HGB)

AKTIVA PASSIVA
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
Anhang T€ T€ Anhang T€ T€
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde (N 812 1.187 I. Gezeichnetes Kapital (6) 9.446 9.446
Il. Sachanlagen (@) 12.098 12.270 Il. Kapitalricklage @ 3.606 3.606
[ll. Finanzanlagen Q) 24.696 24.094 Ill. Gewinnrticklagen (8) 22.836 18.058
IV. Bilanzgewinn (9) 3.311 3.129
37.606 37.551
39.199 34.240
B. UMLAUFVERMOGEN
| Vorrite @ 9.406 9530 B. RUCKSTELLUNGEN (10) 2.673 4.425
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3) 2.949 2.070
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten (4) 641 2.345 C. VERBINDLICHKEITEN (11) 11.786 16.093
12.996 13.945 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 63 0
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN (5) 3.119 3.262
53.722 54.758 53.722 54.758




Entwicklung des Anlagevermdgens vom 01.01. - 31.12.2012 der Ludwig Beck am Rathauseck -

Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen

Anschaffungs-/Herstellungskosten

Stand Stand kumulierte Buchwert Buchwert Abschreibungen des
01.01.2012 Zugang Abgang Umbuchungen 31.12.2012  Abschreibungen 31.12.2012 31.12.2011 Geschéftsjahres
TE T€ TE TE TE TE TE TE T€
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 2.355 11 207 0 2.159 1.347 812 1.187 386
2. Markenname 3.399 0 0 0 3.399 3.399 0 0 0
5.753 11 207 0 5.558 4.745 812 1.187 386
Il. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlie3lich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 24.110 840 1.969 125 23.106 15.368 7.738 7.800 1.025
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 12.723 1.100 1.408 0 12.415 8.106 4.309 4.333 1.119
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 137 48 9 -125 52 0 52 137 0
36.970 1.988 3.386 0 35.572 23.474 12.098 12.270 2.143
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 20.900 1.500 0 0 22.400 0 22.400 20.900 0
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.194 2.720 3.619 0 2.296 0 2.296 3.194 0
24.094 4.220 3.619 0 24.696 0 24.696 24.094 0
66.818 6.219 7.211 0 65.826 28.219 37.606 37.551 2.529




01.01.-31.12.2012

01.01.-31.12.2011

Anhang T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlose (12)
- Umsatz (brutto) 103.113 103.278
- abzgl. Mehrwertsteuer 16.452 86.661 16.478 86.800
2. andere aktivierte Eigenleistungen 103 51
3. sonstige betriebliche Ertrage (13) 3.632 3.164
90.396 90.015
4. Materialaufwand 42.832 42.488
5. Personalaufwand (14) 16.253 16.739
6. Abschreibungen (15) 2.529 2.362
7. sonstige betriebliche Aufwendungen 17.780 79.394 18.438 80.027
11.003 9.988
8. Finanzergebnis (16) - 885 - 318
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 10.117 9.670
10. Steuern a7) 3.495 3.411
11. Jahresiberschuss 6.622 6.259
12. Rucklagenveranderung -3.311 -3.129
13.Bilanzgewinn 3.311 3.129

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
nach Handelsgesetzbuch (HGB)

der

LUDWIG BECK AM RATHAUSECK —
TEXTILHAUS FELDMEIER AG
Minchen

fur die Zeit vom 01.01. — 31.12.2012




ANHANG

der
LUDWIG BECK AM RATHAUSECK -
TEXTILHAUS FELDMEIER AKTIENGESELLSCHAFT
Minchen

fur das
Geschaftsjahr 2012



A.

ALLGEMEINE ANGABEN

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermodgensgegenstadnde werden mit den An-
schaffungskosten aktiviert und planmafig Gber die Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, unter Einbeziehung
evtl. Nebenkosten, aktiviert und grundsatzlich planmagig linear abgeschrieben. Bewegli-
che Gegenstande des Anlagevermogens bis zu einem Wert von € 150,00 werden im Jahr
des Zugangs aul3erhalb des Anlagevermdégens in voller Héhe aufwandswirksam erfasst.
Bewegliche Gegenstande des Anlagevermégens mit einem Wert Gber € 150,00 und unter
€ 1.000,00 werden gemal den Vorgaben des § 6 Abs. 2 und 2a EStG im Jahr des Zu-
gangs in einem Pool zusammengefasst und linear tUber eine Nutzungsdauer von 5 Jahren
abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten angesetzt und, soweit erforderlich, auf
den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrieben.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind zu Anschaffungskosten bzw. zu den niedrigeren
Wiederbeschaffungskosten bewertet.

Die Handelswaren werden zu Anschaffungskosten bewertet. Anschaffungsnebenkosten
werden entsprechend bericksichtigt. Auf Bestande und auf Waren mit verminderter Ver-
wertbarkeit werden entsprechende Abschlage vorgenommen.

Die Bewertung der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande erfolgt ge-
maf § 253 Abs. 4 HGB. Erkennbare Risiken werden durch Wertberichtigungen berick-
sichtigt. Dem allgemeinen Ausfallrisiko fur Kunden- bzw. Lieferantenforderungen wird
durch die Bildung einer Pauschalwertberichtigung Rechnung getragen.

Die Bewertung von Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten erfolgt zu No-

minalwerten.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag, die Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.



Das Eigenkapital wird gemal § 272 HGB ausgewiesen.

Der Wertansatz der sonstigen Ruckstellungen bericksichtigt alle erkennbaren Risiken
und ungewissen Verpflichtungen, soweit sie passivierungsfahig sind.

Verbindlichkeiten werden mit ihrem Erflllungsbetrag angesetzt.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten betreffen Einnahmen vor dem Ab-
schlussstichtag, die Ertrag fur eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Bewertungsgrundsatze blieben gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

. Grundlagen der Wahrungsumrechnung

Forderungen und Verbindlichkeiten in fremder Wéahrung werden mit dem Kurs am Tag
des Geschaftsvorfalls eingebucht.

Nicht kursgesicherte Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwahrung sind mit dem
Devisenkassamittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet.



B. ANGABEN UND ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
(1)
Anlage-
vermogen
31.12.2012 31.12.2011
TE TE
Immaterielle Vermégensgegenstande 812 1.187
Sachanlagen 12.098 12.270
Finanzanlagen 24.696 24.094
37.606 37.551

Einzelheiten zu den in der Bilanz aufgefuhrten Positionen sind aus dem Anlagespiegel (An-

lage 1 Blatt 2 des Jahresabschlusses) zu entnehmen.

Als Geschafts- oder Firmenwert aktivierte immaterielle Vermdgensgegenstande sind voll-

standig abgeschrieben.

Unter den Finanzanlagen werden folgende Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewie-

sen:
Ergebnis des
Hohe des Eigenkapitals Anteil vom Kapital =~ Geschaftsjahres 2012
T€ % T€ T€
Ludwig Beck Beteiligungs GmbH, Miinchen 21.219 100,0 21.219 1.064
ludwigbeck.de GmbH, Munchen 1.500 100,0 1.500 0

Mit Beschlussfassung der Hauptversammlung der LUDWIG BECK AG vom 8. Mai 2012 be-
steht zwischen der ludwigbeck.de GmbH und der Berichtsgesellschaft ein Beherrschungs-
und Gewinnabfuhrungsvertrag. Aus diesem Grund wurde das Ergebnis der ludwigbeck.de
GmbH fir das Geschaftsjahr 2012 mit T€ 0 ausgewiesen. Die Ergebnisiibernahme ist im
Finanzergebnis der LUDWIG BECK AG dargestellt.



(2)

Vorrate

Nicht im Finanzanlagevermdgen bilanziert, aber mittelbar Gber die Ludwig Beck Beteiligungs
GmbH werden folgende Beteiligungen gehalten:

Ergebnis des
Geschéftsjahres 2012

Hohe des Eigenkapitals Anteil vom Kapital (insgesamt)

TE % TE TE

Ludwig Beck Verwaltungs GmbH, Miinchen 24 67,8 17 0
Feldmeier GmbH, Miinchen 4.265 100,0 4.265 449
Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG, Miinchen 13.534 67,7 9.158 2.348
Ludwig Beck Grundbesitz Haar GmbH, Miinchen 3.805 100,0 3.805 159
31.12.2012 31.12.2011

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 170 145
Waren 9.236 9.385
9.406 9.530

Bis zum Zeitpunkt der Bestandsaufnahme wurden IST-Inventurdifferenzen in der Bestands-
ermittlung der Waren beriicksichtigt. Fir den Zeitraum zwischen Bestandsaufnahme und
31.12.2012 wurden die Warenvorrate um einen Abschlag fur Schwund (Durchschnitt der letz-
ten drei Jahre) in H6he von 0,29% (Vorjahr: 0,31%) der Nettoumsatzerloése reduziert. Der
Abschlag ergibt eine Wertberichtigung in Hohe von T€ 206 (Vorjahr: T€ 227). Alle Handels-
waren wurden zu Anschaffungskosten abziiglich Abschldgen angesetzt. Dabei werden auf
Bestande und auf Waren mit verminderter Verwertbarkeit (Marktgangigkeit) entsprechende
Abschlage auf den niedrigeren Nettoverauf3erungswert vorgenommen. Daneben wurden
pauschale Abschlage fir Skonto vorgenommen. Die Abwertung betrug im Geschéftsjahr T€
846 (Vorjahr: T€ 892).



3
Forderungen und
sonstige Vermdgens-

gegenstande
31.12.2012 31.12.2011
TE TE
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.705 797
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1 9
sonstige Vermdgensgegenstande 1.243 1.264
2.949 2.070

Unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden Forderungen aus EC- und

Kreditkartenzahlungen ausgewiesen. Durch die Konstellation der Feiertage am Geschéfts-

jahresende 2012 und der damit einhergehenden verzdgerten Abrechnung der EC- und Kre-

ditkartenfirmen kam es zu einem deutlichen Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen zum 31.12.2012 auf T€ 1.705 (Vorjahr: T€ 797).

Unter den sonstigen Vermdgensgegenstdnden werden ausgereichte Darlehen mit einer

Restlaufzeit von mehr als 1 Jahr in Hohe von T€ 597 (Vorjahr: T€ 565) ausgewiesen. Darun-

ter befindet sich ein Mieterdarlehen in Hoéhe von T€ 593 (Vorjahr: T€ 565).

(4)
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten

31.12.2012 31.12.2011

TE€ T€

Kassenbestand 641 302
Guthaben bei Kreditinstituten 0 2.043
641 2.345




()

Rechnungsab-
grenzungsposten
31.12.2012 31.12.2011
T€ T€
Mietvorauszahlungen 1.055 1.127
sonstige Abgrenzungen 2.064 2.135
3.119 3.262

Bei den sonstigen Abgrenzungen handelt es sich im Wesentlichen um eine Einmalzahlung

resultierend aus einer umfassenden mietvertraglichen Anpassung und Umschreibung.

(6)
Gezeichnetes
Kapital

Das gezeichnete Kapital der LUDWIG BECK AG ist eingeteilt in:

3.695.000 Stiuckaktien (Stammaktien). Die Stiickaktien lauten auf den Inhaber. Das gezeich-

nete Kapital betrug T€ 9.446 (Vorjahr: T€ 9.446).

(7)

Kapitalriicklage

Die Kapitalrticklage betrug zum 31.12.2012 T€ 3.606 (Vorjahr: T€ 3.606).

8
Gewinnricklagen
31.12.2012 31.12.2011
TE TE
Gesetzliche Ricklage 852 852
andere Gewinnricklagen 21.984 17.206
22.836 18.058

Der Jahresuberschuss belief sich in der LUDWIG BECK AG auf T€ 6.622. Davon wurden
T€ 3.311 in die anderen Gewinnriicklagen eingestellt. T€ 1.467 des Bilanzgewinns 2011



wurden per Hauptversammlungsbeschluss vom 08.05.2012 ebenfalls in die anderen Ge-

winnriicklagen eingestellt.

(9)

Bilanzgewinn

Der Bilanzgewinn zum 31.12.2012 hat sich wie folgt entwickelt:

31.12.2012 31.12.2011

TE TE

Jahresiiberschuss 6.622 6.259

Gewinnvortrag 3.129 2.963

Dividendenzahlung -1.663 -1.293
Einstellung in andere Gewinnrucklagen |

(verbleibender Gewinnvortrag) - 1.467 -1.670

Einstellung in andere Gewinnriicklagen I -3.311 -3.129

Bilanzgewinn 3.311 3.129

In der Hauptversammlung am 08.05.2012 wurde beschlossen, dass vom Bilanzgewinn zum
31.12.2011 T€ 1.663 an die Aktionare ausgeschittet werden.

(10)
Rickstellungen

31.12.2012 31.12.2011

T€ TE

1. Steuerriickstellungen 415 2.136
2. sonstige Ruckstellungen 2.258 2.289
2.673 4.425

In den Steuerrtickstellungen ist eine
(Vorjahr: T€ 12) enthalten.

Rickstellung fir latente Steuern in Hohe von T€ 12



Die sonstigen Ruckstellungen der LUDWIG BECK AG beinhalten Verpflichtungen aus dem
Personalbereich T€ 765 (Vorjahr: T€ 830) und sonstige Verpflichtungen T€ 1.493 (Vorjahr:
T€ 1.459). Fir eine Instandsetzungsverpflichtung der am Munchner Marienplatz angemieteten

Immobilien wurden T€ 618 zurlickgestellt.

Ruckstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungszusagen fur
Alters-, Invaliden und Hinterbliebenenrenten gebildet. Die Ruckstellungen werden nach dem
Anwartschaftsbarwertverfahren gebildet. Die Gesellschaft zahlt an eine externe Versiche-
rungsgesellschaft Beitrdge ein, aus denen im Versorgungsfall die Pensionsleistungen erbracht
werden sollen. Bei der Berechnung der Pensionsverpflichtung wurden ein Rententrend von
1,875% p.a. (Vorjahr: 1,875%) und ein Abzinsungsfaktor von 5,04% (Vorjahr: 5,14%) gemaf 8
253 Abs. 2 Satz 3 HGB angenommen. Zum Bilanzstichtag betrug der Barwert der Pensions-
verpflichtung T€ 1.556 (Vorjahr: 1.402) und der Aktivwert der Ruckdeckungsversicherung T€
1.637 (Vorjahr: 1.491). Da der Aktivwert der Rickdeckungsversicherung den Ruckstellungs-
wert der Pensionsverpflichtungen tbersteigt, war keine Pensionsverpflichtung zu passivieren.
Da der ubersteigende Aktivwert grundséatzlich nicht der Gesellschaft zusteht, war keine Akti-

vierung veranlasst. Es wurden die Sterbetafeln von 2005 von Dr. Heubeck angewendet.

(11)
Verbindlichkeiten

Berichtsjahr:
davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu einem Jahr zwischen 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
1. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 5.715 5.715 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.017 1.017 0 0
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 2.223 978 1.245
4. sonstige Verbindlichkeiten 2.831 2.831 0
e davon aus Steuern: T€ 1.532
e davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: T€ 1
11.786 10.541 1.245 0

Die zum 31.12.2012 bestehenden Verbindlichkeiten waren nicht besichert. Die Gesellschaft

hat Zinsswapgeschafte abgeschlossen. Der beizulegende Zeitwert betragt T€ - 15. Die Pay-



erswaps dienen in voller Hohe der Zinsabsicherung von aufgenommenen Bankkrediten. Die

Bewertung der Swaps erfolgte zum Barwert der auf dem zugrunde liegenden Kapitalbetrag

aggregierten Cashflows. Die Summe aller abgezinsten Zahlungsstrome ergibt den Barwert.

Der Nominalwert der Swap-Darlehen betragt T€ 650.

Vorjahr:
davon mit einer Restlaufzeit
Gesamtbetrag bis zu einem Jahr zwischen 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre
TE TE TE TE
1. Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten 10.531 9.481 1.050 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.367 1.367 0 0
3. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.376 180 1.196
4. sonstige Verbindlichkeiten 2.819 2.819 0
e davon aus Steuern: T€ 1.546
e davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: TE 0
16.093 13.847 2.246 0




C. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(12)
Umsatzerldse
2012 2011
TE T€
86.661 86.800

Die Umsatzerlose der Gesellschaft wurden bis auf T€ 1 (Vorjahr: T€ 2) im Inland erwirtschaf-
tet. In H6he von T€ 12 (Vorjahr: T€ 0) wurden Umsétze mit verbundenen Unternehmen er-

wirtschaftet.

(13)
Sonstige betriebliche Ertrage

2012 2011
TE T€
3.632 3.164

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind aperiodische Ertrdge in Hohe von T€ 79 (Vor-
jahr: T€ 48) enthalten.

(14)
Personalaufwand
2012 2011
T€ TE
Lohne und Gehélter 13.540 13.937
soziale Abgaben 2.451 2.534
Aufwendungen fiir Altersversorgung 262 268

16.253 16.739




(15)
Abschreibungen

2012 2011
TE T€
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstéande 386 228
Abschreibungen auf Sachanlagen:
e Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlie3lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 1.025 1.034
e andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.119 1.100
2.529 2.362
(16)
Finanzergebnis
2012 2011
TE T€
sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 1
Zinsertrag nach § 233 AO 1
Zinsertrage verbundene Unternehmen 48 31
Zinsen und éhnliche Aufwendungen - 242 - 300
Zinsaufwand verbundene Unternehmen -76 -54
Zinsaufwand nach § 233 AO -16 0
Ergebnisiibernahme von ludwigbeck.de GmbH - 601 0
- 885 - 318
(17)
Steuern
2012 2011
TE T€
Ertrag aus der Aufldsung von Steuerriickstellungen fiir Vorjahre 70 0
Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag 1.624 1.548
Gewerbesteuer 1.941 1.863
3.495 3.411




SONSTIGE ANGABEN

Haftungsverhaltnisse
und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Nach 8§ 251 und 8§ 268 Abs. 7 HGB wurden folgende Haftungen vermerkt:

2012 2011
T€ T€
Haftungsverhdltnisse
Verbindlichkeiten aus Birgschaften, Wechsel- und
Scheckbirgschaften 0 4.090
e davon fir verbundene Unternehmen: 0 4.090

Zum Bilanzstichtag war kein Ausweis veranlasst.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen fur die LUDWIG BECK AG stellten sich wie folgt
dar:

jahrlich gesamt

T€ T€
Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Verpflichtungen aus Mietvertragen inkl. Erbbauzins 7.333 177.861
e davon gegenlber verbundenen Unternehmen 3.774 97.842
Verpflichtungen aus Leasingvertragen 524 699
Verpflichtungen aus Werbekostenbeitrdgen 4 28

Bei den Verpflichtungen aus Mietvertrdgen stehen Chancen und Risiken in einem ausgegli-
chenen Verhaltnis.

Daruber hinaus besteht ein Bestellobligo fur Waren in Hohe von T€ 10.537 (Vorjahr:
T€ 9.333).



Zwischen der LUDWIG BECK AG und einem Logistikdienstleister besteht ein Lager- und
Versandvertrag mit einer Laufzeit bis zum 31.03.2014. Die Vergitung ist an die verbrauchten
Kosten gekoppelt.

Mitteilungen
nach § 21 Abs. 1
Wertpapierhandelsgesetz

Die Aktionarsstruktur der LUDWIG BECK AG setzt sich nach Kenntnis der Gesellschaft zum
31.12.2012 wie folgt zusammen:

INTRO Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 49,2%
Hans Rudolf Woéhrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 25,7%
OST-WEST Beteiligungs- und Grundstiickverwaltungs AG, Kdln 5,0%
Streubesitz (Anleger unter 5%) 20,1%

Der LUDWIG BECK AG sind keine Mitteilungen gemaf 8 21 Abs. 1 WpHG im Geschéftsjahr
2012 zugegangen.



Entsprechenserklarung
nach § 161 AktG
Corporate Governance

Am 30. November 2012 haben Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG die Ent-
sprechenserklarung geman 8§ 161 AktG abgegeben. Den Anforderungen des Corporate Go-
vernance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 (im Bundesanzeiger am 2. Juli 2010 ver-
offentlicht) wurde seit Abgabe der letzten Entsprechenserklarung vom 3. Dezember 2011 bis
15. Juni 2012 und in der Fassung vom 15. Mai 2012 (im Bundesanzeiger am 15. Juni 2012
veroffentlicht) wurde ab 16. Juni 2012 mit nachfolgenden Ausnahmen entsprochen:

1. Der Vorstand der Gesellschaft hat keinen Vorsitzenden oder Sprecher (Kodex Ziffer
4.2.1 Satz 1).

2. Der Aufsichtsrat strebt bei der Zusammensetzung des Vorstands keine angemessene

Berticksichtigung von Frauen an (Kodex Ziffer 5.1.2 Absatz 1 Satz 2).

3. Der Aufsichtsrat hat keinen Nominierungsausschuss gebildet (Kodex Ziffer 5.3.3).

4. Der Aufsichtsrat wird hinsichtlich der nach Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 1 zu benennen-
de Ziele fur seine Zusammensetzung keine angemessene Beteiligung von Frauen
vorsehen (Kodex Ziffer 5.4.1 Absatz 2 Satz 2).

5. Die den Aufsichtsratsmitgliedern zugesagte erfolgsorientierte Verglitung ist nicht auf
eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet (Kodex Fassung 2012 Ziffer
5.4.6. Absatz 2 Satz 2).

6. Die Halbjahres- und Quartalsfinanzberichte wurden und werden vom Aufsichtsrat
oder seinem Prifungsausschuss vor der Verdffentlichung nicht mit dem Vorstand er-
Ortert (Kodex Ziffer 7.1.2 Satz 2).

Die Entsprechenserklarung ist den Aktionaren auf der Internetseite des Unternehmens
(http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-relations/corporate-
governance/entsprechenserklaerungen/) dauerhaft zuganglich gemacht.



Organe/Bezlige des

Vorstandes und

des Aufsichtsrates

Vorstand:

Aufsichtsrat:

Dieter Mlinch, Kaufmann

Christian Greiner, Kaufmann

Die Gesamtbeziige des Vorstandes der Ludwig Beck am Rathauseck -
Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft betrugen im Geschaftsjahr 2012
T€ 979 (Vorjahr: T€ 980).

Die Mitglieder des Vorstandes hielten am 31.12.2012 14.000 Stiickaktien
(Vorjahr: 10.400; Kauf: 3.600; Verkauf: 0).

Eine individualisierte Angabe der Bezlige der Vorstande erfolgt im Vergu-

tungsbericht des Lageberichts.

Dr. Joachim Hausser, Kaufmann, Minchen, Vorsitzender

Hans Rudolf W6hrl, Kaufmann, Reichenschwand (stellvertretender Vorsit-
zender)
Gabriele Keitel, kaufméannische Angestellte, Miinchen¥)

Edda Kraft, Kauffrau, Leipzig
Dorothee Neumdiller, Eink&auferin, Holzkirchen*)

Dr. Steffen Stremme, Kaufmann, Erlangen

Fur das Geschéftsjahr 2012 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine Vergitung von
insgesamt T€ 218 (Vorjahr: T€ 91) gewabhrt.

Von der Viscardi AG wurden fiir Designated Sponsoring T€ 30 (Vorjahr: T€ 30) abgerechnet.

Die Viscardi AG ist als nahestehende Person Herrn Dr. Joachim Hausser und Herrn Dieter

Minch zuzurechnen.

Daneben sind die maf3geblich beteiligten Aktionare die INTRO Verwaltungs GmbH (49,2%)
und die Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH (25,7%) sowie mittelbar als Gesellschafter

dieser beiden Unternehmen Herr Hans Rudolf Wo6hrl einschlielRlich aller mit diesen drei Par-

teien verbundenen Unternehmen als nahestehende Personen zu nennen. Es wurden im Ge-

schaftsjahr zwischen den Unternehmen des Ludwig Beck Konzerns und einer Tochtergesell-

*) Arbeitnehmervertreter



schaft der INTRO Verwaltungs GmbH Geschéafte in Hohe von T€ 16 (Vorjahr: T€ 22) getatigt.
Die Geschafte erfolgten zu marktiiblichen Konditionen.

Folgende Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates sind im Aufsichtsrat bzw. in ahn-

lichen Organen weiterer Unternehmen vertreten:

Herr Christian Greiner:

Beirat: TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand
Bultel International Fashion Group, Salzbergen

Frau Edda Kraft:

Aufsichtsrat: Medienboard Berlin-Brandenburg, Potsdam

Beirat: »Sabine Christiansen Kinderstiftung®, Berlin

Herr Dr. Steffen Stremme:
Aufsichtsrat: BU-Holding AG, Nirnberg

Beirat: Dresdner/Commerzbank AG, Nirnberg
Menzerna-Werk GmbH & Co. KG, Otigheim

Herr Hans Rudolf Wohrl:

Aufsichtsrat: UFB:UMU AG, Nirnberg
NURNBERGER Allgemeine Versicherungs-AG, Niirnberg
AURUM-Project AG, Reichenschwand

Beirat: Deutsche Bank AG, Nirnberg

Herrn Hans Rudolf Wéhrl sind mittelbar 74,9% (2.767.004 Aktien) der Anteile an der
LUDWIG BECK AG zuzurechnen.

Die ubrigen Mitglieder des Aufsichtsrates hielten am 31.12.2012 206 Stuckaktien (Vorjahr:
206).

Honorar des Abschlussprifers

Das Honorar des Abschlussprifers im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2012 belauft sich auf
TE 131 (Vj. T€ 156).

Als Honorar fiur die Prifung des Konzernabschlusses und des Jahresabschlusses der Lud-
wig Beck am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier AG sind T€ 115 (Vorjahr: T€ 140) angefal-
len. Fur Steuerberatung sind T€ 5 (Vorjahr: T€ 0) und fur sonstige Leistungen T€ 11 (Vorjahr:
T€ 16) angefallen.



Mitarbeiter (gemaf § 267 Abs. 5 HGB)

2012 2011

Vollzeit 191 197
Teilzeit 163 162
Aushilfen 114 114
468 473

Auszubildende waren in dieser Berechnung nicht zu bertcksichtigen.

E.VORSCHLAG ZUR VERWENDUNG DES BILANZGEWINNS

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn in Hohe von T€ 3.311 wie folgt

Zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von € 0,50

auf 3.695.000 gewinnberechtigte Stiickaktien T€ 1.848
Einstellung in die anderen Gewinnriicklagen " 1.463
Bilanzgewinn zum 31.12.2012 T€ 3.311

F. ANGABEN NACH § 264 ABS. 2 HGB

Der Vorstand hat die gesetzlich geforderte Erklarung abgegeben.

Minchen, 01. Februar 2013

Der Vorstand



LAGEBERICHT DER LUDWIG BECK AG

GESCHAFTS- UND RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Weltwirtschaft weiterhin schwach

Die weltweite Konjunktur hat 2012 weiter an Dynamik verloren. Nach einem bereits im Jahr
2011 abgebremsten Wachstum von 3,8%, dirfte das globale Bruttoinlandsprodukt 2012
nach Berechnungen des Instituts flr Weltwirtschaft an der Universitat Kiel (IfW) nur noch um
3,2% zugenommen haben. Nach einem Einbruch im zweiten Quartal war aber eine Erholung
mit moderaten Zuwéchsen ab dem dritten Quartal auszumachen. Die Kieler
Wirtschaftsforscher werten dies als Uberwindung des Tiefpunkts der globalen Konjunktur-
Dynamik. Sie stlitzen sich dabei auf Indikatoren, die eine Stimmungsaufhellung in den
Schwellenlandern anzeigen.

Die nunmehr ins vierte Jahr gehende europdische Staatsschuldenkrise hat den Euroraum
starke Defizite beschert. Der damit verbundene Nachfrage- und Importriickgang wirkte sich
direkt auf die Entwicklungs- und Schwellenlander aus, deren Erholungsphase nach dem
Ende der weltweiten Finanzkrise 2012 abrupt zu Ende zu gehen drohte. Dies flihrte in diesen
Staaten zu den schwéchsten Wachstumsraten der letzten Jahre.

Neben der Krise in Europa macht das IfW die Ungewissheit Gber den finanzpolitischen Kurs
der USA fir das Abklhlen der globalen Konjunktur verantwortlich. Anders als der Euroraum
legte das US-amerikanische BIP jedoch um 2,2% zu (2011: 1,7%).

Euro-Zone in der Rezession

2012 wurde ein weiteres Kapitel im Wahrungsdrama um die Rettung des Euro
aufgeschlagen. Auf dem Weltwirtschaftsforum in Davos prognostizierten seriose
Finanzexperten Ende Januar bereits den Kollaps der Wahrungsunion fur das laufende Jahr
oder zumindest den Ausstieg von Griechenland und Portugal aus der Euro-Zone. Die Welt
schaute wieder auf Europa. Doch das schlimmste Szenario scheint vorerst abgewendet, die
groften Turbulenzen auf den Finanzmarkten sind Uberstanden. Zahlreiche drastische
Rettungsinstrumentarien haben dem Euroraum im spéteren Verlauf von 2012 ein wenn auch
sparliches Vertrauen zuriickgebracht und man kann vorsichtig von ersten Anzeichen einer
Konsolidierung sprechen.

Die Angst vor einer neuerlichen Verscharfung der Lage, namlich dass weitere Euro-Lander in
die Gefahr einer Insolvenz kommen kodnnten, hielt den Kontinent aber auch am Ende des
Jahres in Griff. Entsprechend schwach verlief die wirtschaftliche Entwicklung — die Euro-
Zone rutschte nach einem leichten Anstieg des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2011 um 1,5%
nun mit einem Minus von 0,5% in die Rezession. Die Unsicherheit der Finanzmarkte und das
Misstrauen, ob die von Uberschuldung Dbetroffenen Lander ihren finanzpolitischen
Stabilisierungskurs wiirden umsetzen kénnen, safd und sitzt tief.

Deutschland als Insel des Wachstums

Dagegen erwies sich die exportorientierte deutsche Wirtschaft als recht robust. Sie trotzte
2012 der europdischen Finanz- und Wirtschaftskrise und steigerte das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt nach vorlaufiger Berechnung des Statistischen Bundesamts um 0,7%.
2011 lag der Anstieg des deutschen BIP noch bei 3,0%, was die Statistiker jedoch noch auf
den natirlichen Aufholprozess nach der Weltfinanzkrise 2009 zurilickfihren (Quelle:
Statistisches Bundesamt).



Bei der Betrachtung des Jahres 2012 war allerdings nicht zu Ubersehen, dass auch die
deutsche Konjunktur in der zweiten Jahreshélfte deutlich an Schwung verlor und die
Produktionskapazitaten zunehmend weniger ausgelastet waren.

Erstmals seit 2007 erzielte der deutsche Staat wieder einen Finanzierungsiuberschuss, der
bei 2,2 Mrd. € lag. Der Bund konnte das Staatsdefizit im Vergleich zum Vorjahr noch einmal
senken und erreichte eine Uberschussquote von 0,1% gemessen am BIP.

Waéhrend der private Konsum um 0,8% anstieg, sanken die Ausriistungsinvestitionen um
4,4%, die Bauinvestitionen um 1,1%. Insgesamt fuhrte Deutschland 2012 4,1% mehr an
Waren und Dienstleistungen aus als im Jahr zuvor. Der Auf3enbeitrag — die Differenz
zwischen Im- und Exporten — lag bei 1,1 Prozentpunkten und gilt weiterhin als maRgeblicher
Motor der deutschen Wirtschaftskraft.

Mit 41,6 Mio. Erwerbstatigen konnte Deutschland im sechsten Jahr in Folge einen neuen
Hochststand feiern — die Zahl der Beschéftigungslosen sank laut Arbeitsagentur nach
Angaben der Bundesagentur fur Arbeit gegentber 2011 um 79.000 auf 2.897.000, was
einem Ruckgang um 0,3% auf 6,8% entspricht.

Entwicklung im Textileinzelhandel

Handler erstmals wieder im Minus

Das gute Konsumklima im Jahr 2012 wirkte sich nicht auf den deutschen Modehandel aus.
Nach einem Pari 2011 schloss die Branche laut einer Erhebung des Testclubs der
TextilWirtschaft das Jahr mit einem Umsatzminus von 2% ab — 60% der Handler haben rote
Zahlen geschrieben. Dieser Umsatzriickgang ist der erste seit dem Jahr 2008.

Der Textileinzelhandel zeigte sich vor allem von der zweiten Jahreshélfte enttduscht.
Sommerliche Temperaturen verdarben das Geschaft in der Herbstsaison. Als weitere
Grunde fur das schlechte Abschneiden gilt ein Rickgang der Kundenfrequenz, der in
offensichtlich nicht mehr so Gberzeugenden Angeboten wie zuletzt seine Ursache hat. Friihe
und starke Reduzierungen hétten sich ebenfalls negativ auf das Ergebnis ausgewirkt.
Beobachter sprechen bereits davon, dass es dem Handel vielfach nicht mehr ausreichend
gelingen wirde, dem Kunden ein attraktives Shopping-Erlebnis zu bieten. Gleichwohl
verzeichnet der Testclub auch stationdre Handler, die die gesteigerte Kauflaune der
Deutschen sehr wohl zu nutzen wussten.

Entwicklung bei LUDWIG BECK

Hohes Vorjahresniveau konnte gehalten werden

Im Geschéftsjahr 2012 gelang LUDWIG BECK der Anschluss an die hohen
Vorjahresumsatze. Unter fir den Handel zum Teil schwierigen wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen lag der Bruttoumsatz auf Vorjahresniveau — filialbereinigt steht am
Jahresende ein Plus von 2,6%. Einmal mehr erwies sich das Stammhaus am Marienplatz mit
einer Umsatzsteigerung von 2,9% (inklusive FUNF HOFE) als Umsatzgarant, der allein fir
98% am Gesamtumsatz verantwortlich war. Wieder schloss der Miinchner Modekonzern
dank seiner konsequenten Trading Up-Strategie das Jahr deutlich besser als die Branche.



Sortimentsstruktur und Absatzmaéarkte

Das Unternehmen betreibt den stationdren Einzelhandel unter der Marke LUDWIG BECK.
Der Schwerpunkt der Tatigkeit liegt im Kaufhaus am Miinchner Marienplatz. Das Sortiment
besteht zum grolReren Teil aus Textilien. Daneben spielen nichttextile Elemente wie z. B.
Kosmetikprodukte und Tontréger eine wichtige Rolle.

Unternehmensstrateqgie

Seit Grindung des Unternehmens am Marienplatz durch den Knopfmacher und
Posamentenmeister Ludwig Beck vor Uber 150 Jahren schlagt die Marke LUDWIG BECK
eine Briicke zwischen Tradition und Moderne, Qualitdt und Kreativitat, Kauferlebnis und
Sinnlichkeit. Die einzigartige Lage im Herzen Miinchens, eine auf absolute Exklusivitét
gerichtete Verkaufsstrategie, innovative Marketingkonzepte und grof3e Kundentreue sichert
LUDWIG BECK in der Gunst der Verbraucher immer einen besonderen Platz.

Herausragendes Kennzeichnen ist die perfekte Verbindung von Fachgeschaft und
Modekaufhaus. Kunden erhalten durch fachkundiges Personal eine kompetente, individuelle
Beratung und geniel3en auf sieben Etagen eine hochwertige Auswahl an exklusiven Marken
aus den Bereichen Mode, Beauty und Lifestyle. Die strategische Leitlinie von LUDWIG
BECK ist die konsequente Fortfiihrung einer umfassenden Sortimentsaufwertung — eine
MaRnahme, die seit ihrer Einfuhrung im Jahr 2003 fir kontinuierlichen Erfolg auf hohem
Niveau sorgt.

LUDWIG BECK lancierte am 04. Dezember 2012 seinen Beauty Onlineshop unter
www.ludwigbeck.de. Mit einer Auswahl von fast 6.000 Produkten und Uber 70 Marken
aus dem Bereich der Luxus- und Nischenkosmetik setzt der Onlineshop das einzigartige
Konzept der Kosmetikabteilung HAUTNAH im Internet fort.

Das interne Steuerungssystem

LUDWIG BECK setzt als Steuerungssystem auf taggenaue warenwirtschaftliche
Auswertungen, die mit einem Warengruppen- und Artikelnummernsystem bis hin zu
Abteilungs- und SaisongroRen gegliedert werden. So verfugt das Unternehmen Uber alle
erforderlichen Informationen zur effizienten Steuerung von Warenbestanden, Sortimenten
und zugewiesenen Verkaufsflachen.

Mitarbeiter

Erfolg wird in Zahlen gemessen und erscheint als berechenbare Grof3e. Kein noch so
positives Betriebsergebnis vermag aber den unschéatzbaren Wert auszudriicken, den unsere
Mitarbeiter als Garanten dieses Erfolgs haben. LUDWIG BECK st stolz auf die Menschen,
die das Unternehmen Uberhaupt erst ausmachen. lhre Einsatzfreude und Kreativitat, ihre
Loyalitat und die Bereitschaft, ihre beispiellose Kompetenz vorbehaltlos zum Gelingen eines
nachhaltigen Wachstums einzusetzen, soll hier ausdricklich hervorgehoben werden.

Unsere Mitarbeiter verbinden Professionalitat mit Leidenschaft. Indem sie mit ihrem Kdnnen
auch ehrgeizige strategische Vorgaben realisieren, tragen sie zu einer dauerhaften
Bestplatzierung von LUDWIG BECK im hart umkampften deutschen Textileinzelhandel bei.

Das Unternehmen sorgt fiur die entsprechenden Strukturen, um die Motivation und
individuellen Starken jedes einzelnen Mitarbeiters mit vorausschauenden Personalkonzepten
zu fordern. Neben gezielten Aus- und Weiterbildungsmalinahmen unterstitzen wir alle



Initiativen, die der Festigung der Teamstarke dienen und zudem solche, die auch den
personlichen Bedurfnissen mdglichst breiten Raum lassen.

Alle unserer Fach- und Fdhrungskrafte durchlaufen eine hausinterne Aus- und
Weiterbildung. Im  Zentrum  unserer  Personalentwicklungsmalihahmen  stehen
Kundenorientierung, ein professioneller Umgang mit K&aufern sowie die Férderung von
Fuhrungsqualitdten. Unsere Mitarbeiter profitieren dabei von einer im Unternehmen seit jeher
gepflegten offenen Kommunikation, von kurzen Entscheidungswegen und einer grof3zligigen
Handlungsfreiheit.

2012 beschaftigte die LUDWIG BECK AG durchschnittlich 468 Mitarbeiter. Im Jahr zuvor
waren es auf vergleichbarer Basis im Durchschnitt 473. Die Zahl der Auszubildenden hielt
mit 54 das hohe Vorjahresniveau (Vorjahr: 52). Gewichtet betrug die Zahl der Mitarbeiter 334
(Vorjahr: 338).

Marketing

LUDWIG BECK wird von einer positiven Aul3enwirkung getragen. Umfangreiche Marketing-
und Public Relations-Aktivitaten sind fur uns selbstverstandlich. Das ganze Geschéftsjahr
Uber knlpfen wir erfolgreich Aktionen, die uns auf einem gleichbleibend hohen Niveau in der
offentlichen Aufmerksamkeit halten.

Nach den vielen Grof3ereignissen des Jubilaumsjahres 2011 haben wir uns wieder den
Kernbotschaften zugewandt: die Vermittlung von LUDWIG BECK als exklusivem Modehaus,
das mit individuellen Marken, beispielloser Kreativitdt und sozialem Engagement von sich
reden macht.

Wir sind in der vorteilhaften Situation, dass wir die Anlasse, unseren Zielgruppen starke
Signale zu senden, alle selbst generieren kdnnen: Ob es sich um die Schaufenstergestaltung
durch einen namhaften Kinstler, um die Erdffnung der neuen Strumpfabteilung oder die
Signierstunde mit einem Klassik-Weltstar handelte — das Interesse der Minchner ist uns
sicher.

Neben Saison-Kampagnen gehoért die Herausgabe des Magazins LUDWIG zu den
regelmafligen Aktivitaten. Zweimal jahrlich gibt es in hoher Auflage Einblick in die aktuellen
Fruhjahrs- und Herbsttrends im ,Kaufhaus der Sinne".

Unsere Unternehmenswebsite informiert Kunden, Presse und Anleger ausfihrlich tber
LUDWIG BECK und das Stammhaus am Marienplatz, seine Produkte, Struktur, seine Werte
und Ziele.



GESCHAFTSENTWICKLUNG

Alle Summen der nachfolgenden Darstellungen werden exakt berechnet und anschlie3end
auf Mio. € mit einer Nachkommastelle gerundet. Die prozentualen Angaben wurden anhand
der exakten (nicht der gerundeten) Werte ermittelt.

ERTRAGSLAGE fiir die Zeit vom 1. Januar 2012 - 31. Dezember 2012

2012 Vorjahr Delta
Mio.€ % Mio.€ % Mio.€ %

Bruttoumsatzerlose 103,1 119.0% 103,3  119.0% 0,2  -02%
Mehrwertsteuer 16,5 19,0% 16,5 190% 0,0 -02%
Nettoumsatzerlose (NUE) 86,7  100,0% 86,8 100,0% 0,1 -02%
andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,1% 0,1 0,1% 0,1 101,4%
sonstige betriebliche Ertrage 3,6 4,2% 3,2 3,6% 05 148%

90,4 104,3% 90,0 103,7% 0,4 0,4%
Materialaufwand 42,8  494% 425  489% 0,3 0,8%
Personalaufwand 16,3  188% 16,7 193% 05 2%
Abschreibungen 2,5 2,9% 2,4 2,7% 0,2 7,1%
Raumkosten 104 120% 105 121% 0,1 -11%
Verwaltungskosten 1,6 1,8% 1,5 1,7% 0,1 9,5%
Vertriebskosten 3,8 4,4% 3,8 4,4% 0,1 -16%
sonstige Personalkosten 1,3 1,5% 1,2 1,4% 0,1 5,0%
Versicherungen und Beitrage 0,2 0,2% 0,2 0,2% 0,0 -35%
sonstige Aufwendungen 0,5 0,6% 1,2 1,4% -0,7  -550%
Summe sonstiger betrieblicher Aufwand 17,8  205% 184 212% -0,7  -36%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 110 1227% 10,0  115% 1,0  102%
Finanzergebnis -0,9  -10% -0,3  -04% -0,6 1785%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit (EBT) 10,1 11,7% 9,7 111% 04 4,6%
Steuern 35 4,0% 34 3,9% 0,1 2,5%
Jahresiiberschuss 6,6 7,6% 6,3 7,2% 0,4 5,8%
Nettorohertrag 43,8  50,6% 443  511% 05  11%
EBITDA 135 156% 12,3 142% 1,2 9,6%
Umsatzrendite (EBT/NUE) 11,7% 11,1%
Kostenquote (betrieblicher Aufwand abzgl. 37,9% 39,5%

korrespondierender Ertrage)

betrieblicher Aufwand 36,6 422% 375 432%



Umsatzentwicklung

Im Geschéftsjahr 2012 konnte die LUDWIG BECK AG das hohe Vorjahresniveau halten und
erzielte einen Bruttoumsatz von 103,1 Mio. € (Vorjahr: 103,3 Mio. €). Die Nettoumsatzerlose
lagen bei 86,7 Mio. € (Vorjahr: 86,8 Mio. €). LUDWIG BECK hatte sich in den Jahren 2011
und 2012 von seinen Filialen in Augsburg und im Olympiaeinkaufszentrum (Esprit-Filiale)
getrennt. Der standortbereinigte Umsatzzuwachs lag bei 2,6%.

Am Standort des Kaufhauses am Marienplatz und FUNF HOFE konnte der Bruttoumsatz um
2,9% gesteigert werden. Absolut lagen die Werte hier bei 101,5 Mio. € (Vorjahr: 98,6 Mio. €).

Damit konnte sich LUDWIG BECK ein weiteres Mal positiv vom allgemeinen Trend der

Textileinzelhandelsbranche absetzen, die laut einer Erhebung des Testclubs der
TextilWirtschaft mit -2% zum Vorjahr abschloss.

Ergebnissituation

Im Geschéftsjahr 2012 konnten die starke Wetthewerbsposition von LUDWIG BECK sowie
das stringente Kostenmanagement die Gesamtergebnissituation abermals positiv pragen.

Der Nettorohertrag betrug 43,8 Mio. € (Vorjahr: 44,3 Mio. €). Die Nettorohertragsmarge lag
bei 50,6% (Vorjahr: 51,1%). Im vergangen Jahr war die Marge von Einmaleffekten sowie
Ergebnisbeitrdgen von Lieferanten aufgrund des 150-jahrigen Jubilaums positiv beeinflusst
worden.

Dementsprechend lag der Wareneinsatz mit 42,8 Mio. € leicht Uber dem Vorjahr mit 42,5
Mio. €. Die Wareneinsatzquote betrug 49,4% (Vorjahr: 48,9%).

Die sonstigen Ertrage, zusammengesetzt aus Umsatzbeteiligungen, Ertrage aus dem
Verwaltungs-, Vertriebs- und Personalbereich sowie Ertrdgen aus dem Kantinenbereich und
den aktivierten Eigenleistungen, lagen zum Geschaftsjahresende bei 3,7 Mio. € (Vorjahr: 3,3
Mio. €).

Der betriebliche Aufwand (Personalkosten, Abschreibungen und sonstiger betrieblicher
Aufwand), lag mit 36,6 Mio. € deutlich unter dem Vorjahr mit 37,5 Mio. €.

Die Kostenquote (Aufwendungen saldiert mit den korrespondierenden Ertragen) lag im
Verhaltnis zum Nettoumsatz bei 37,9% und damit deutlich unter dem Vorjahr mit 39,5%.

Die Ertragslage war im Vorjahr mit Sondereffekten flr das 150-jahrige Jubildaum in Hohe von
saldiert 0,7 Mio. € belastet.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) konnte einen Anstieg von
9,6% verzeichnen und betrug 13,5 Mio. € (Vorjahr: 12,3 Mio. €). Die EBITDA-Marge bezogen
auf den Nettoumsatz betrug 15,6% gegeniiber dem Vorjahr mit 14,2%.

Mit einer Steigerung von 10,2% entwickelte sich das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
ebenfalls sehr positiv und betrug 11,0 Mio. € (Vorjahr: 10,0 Mio. €). Die EBIT-Marge konnte
dementsprechend von 11,5% auf 12,7% gesteigert werden.

Das Finanzergebnis betrug -0,9 Mio. € (Vorjahr: -0,3 Mio. €). Dabei wurde das
Finanzergebnis in diesem Jahr mit -0,6 Mio. € durch die Ergebnisibernahme von der
ludwigbeck.de GmbH belastet. In der ludwigbeck.de GmbH wird seit Anfang Dezember 2012
der Beauty-Onlineshop von LUDWIG BECK betrieben. Per Beschluss der



Hauptversammlung vom 8. Mai 2012 wurde ein  Beherrschungs- und
Gewinnabflhrungsvertrag zwischen beiden Gesellschaften abgeschlossen.

Die positive Ertragsentwicklung im Geschaftsjahr 2012 schlug sich positiv im Ergebnis vor
Ertragsteuern (EBT) mit 10,1 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) nieder. Dabei betrug die EBT-
Marge 11,7% gegeniber 11,1% im Vorjahr.

Die Ertragsteuern betrugen im Geschaftsjahr 3,5 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €).

Entsprechend betrug der Jahresiiberschuss 6,6 Mio. € (Vorjahr: 6,3 Mio. €).

Vermogenslage zum 31.Dezember 2012

2012 Vorjahr
Mio. € % Mio. € %

AKTIVA
Anlagevermdégen
Immaterielle Vermdgenswerte 0,8 15 1,2 2,2
Sachanlagen 12,1 22,5 12,3 22,4
Finanzanlagen 24,7 46,0 24,1 44,0

37,6 70,0 37,6 68,6
Umlaufvermdgen
Vorrate 9,4 175 9,5 174
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1,7 3,2 0,8 15
sonstige Vermdgensgegenstéande 1,2 23 1,3 23
Liquide Mittel 0,6 12 2,3 43

13,0 24,2 13,9 255
Rechnungsabgrenzungsposten 3,1 58 3,3 6,0
Bilanzsumme 53,7 1000 54,8 1000

Die Bilanzsumme der LUDWIG BECK AG lag zum Bilanzstichtag bei 53,7 Mio. € (Vorjahr:
54,8 Mio. £€).

Die Abschreibungen in Hohe von 2,5 Mio. € lagen betragsméaRig auf dem gleichen Niveau
wie die Investitionen (2,6 Mio. €). Insgesamt betrug das Anlagevermdgen 37,6 Mio. €
(Vorjahr: 37,6 Mio. €).

Bei den Investitionen handelte es sich um Einbauten in das Kaufhaus am Marienplatz in
Hbéhe von 0,9 Mio. € sowie um Zugange im Inventarbereich in Hohe von 1,1 Mio. €. Die
Finanzanlagen haben sich im Saldo um 0,6 Mio. € erhdht.

Die Warenbestande lagen zum Stichtag bei 9,4 Mio. € (Vorjahr: 9,5 Mio. €).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nahmen zum Stichtag 31. Dezember 2012
um 0,9 Mio. € auf 1,7 Mio. € (Vorjahr: 0,8 Mio. €) zu. Dabei ist zu beachten, dass unter den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Forderungen aus EC- und
Kreditkartenzahlungen ausgewiesen werden. Durch die Konstellation der Feiertage am
Geschéftsjahresende 2012 und der damit einhergehenden verzégerten Abrechnung der EC-
und Kreditkartenfirmen kam es zu einem deutlich héheren Forderungsbestand.



Aufgrund der Optimierung der Finanzstruktur und der damit einhergehenden Tilgung von
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten nahmen die liquiden Mittel ab und betrugen zum
Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 0,6 Mio. € (Vorjahr: 2,3 Mio. €).

Finanzlage zum 31. Dezember 2012

2012 Vorjahr
Mio. € % Mio. € %

PASSIVA
Eigenkapital 39,2 73,0 34,2 62,5
Rickstellungen 2,7 5,0 4,4 8,1
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 57 10,6 10,5 19,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10 19 14 25
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 2,2 4,1 14 25
sonstige Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten 29 54 28 51

11,8 22,1 16,1 294
Bilanzsumme 53,7 100, 54,8 1000

Das Eigenkapital erhéhte sich im Geschaftsjahr 2012 von 34,2 Mio. € auf 39,2 Mio. €. Die
wesentlichen Einflussfaktoren waren das positive Ergebnis 2012 sowie die in der
Hauptversammlung vom 8. Mai 2012 beschlossene Dividendenzahlung fiir das
Geschéftsjahr 2011 die zu einem Mittelabfluss in Hohe von 1,7 Mio. € flhrte. Die
Eigenkapitalquote stieg von 62,5% auf 73,0%.

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten wurden um 4,8 Mio. € von 10,5 Mio. € auf
5,7 Mio. € abgebaut.

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 sind die Linien im kurzfristigen Finanzierungsbereich fir
2013 gesichert. Die kurzfristige Linie in Hohe von 18,0 Mio. € war zum Stichtag mit ca. 48%
durch Avale und Kontokorrentverbindlichkeiten in Anspruch genommen. Die Verzinsung im
kurzfristigen Bereich fiir Kontokorrentverbindlichkeiten ist variabel.

Insgesamt nahmen die Rickstellungen und Verbindlichkeiten um 6,0 Mio. € ab und betrugen
14,5 Mio. € (Vorjahr: 20,5 Mio. €). Neben der deutlichen Reduzierung der Verbindlichkeiten
gegenlber Kreditinstituten war der Rickgang von Steuerrlickstellungen in Héhe von 1,7
Mio. € ursachlich fir die Gesamtreduzierung des Fremdkapitals.

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgt zum
Erflllungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten entspricht
dieser Betrag dem Marktwert der Verbindlichkeiten. Die Bezahlung der Lieferanten erfolgt in
der Regel innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug geltend machen zu kdnnen, das
Zahlungsziel betragt aber in der Regel 60 Tage.

Die Finanzpolitik ist auf die Sicherstellung der Liquiditat des Unternehmens bei gleichzeitiger
Optimierung der Finanzierungskosten ausgerichtet. Sich nicht aus der Geschaftstatigkeit
ergebende Risiken sind dabei weitestgehend auszuschliel3en.



Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit stieg im Geschéftsjahr von 5,2 Mio. € auf 7,1
Mio. €.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag bei -2,6 Mio. € (Vorjahr: -10,8 Mio. €). Dabei
wurden in 2012 Investitionen fiir Einbauten in das Kaufthaus am Marienplatz (0,9 Mio. €), fur
Inventar (1,1 Mio. €) und fur Finanzanlagen (0,6 Mio. €) getatigt. Im Vorjahr dominierten
neben den Investitionen die Auszahlungen an die LUDWIG BECK Beteiliungs GmbH fur die
Finanzierung des Erwerbs der Feldmeier GmbH fiir einen Kaufpreis von 10,1 Mio. € den
Cashflow aus Investitionstatigkeit.

Im Geschéftsjahr 2012 wurden 1,7 Mio. € fur die Ausschittung der Dividende fur 2011
verwendet. Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug insgesamt -6,2 Mio. € (Vorjahr:
3,2 Mio. €), wobei ein Grofdteil fir die Ruckfihrung von Verbindlichkeiten gegeniber von
Kreditinstituten verwendet wurde.

Gesamtaussage

Insgesamt ist die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage der Ludwig Beck AG als sehr solide
einzuschatzen.



Kapitalflussrechnung fur die Zeit vom 1. Januar 2012 - 31. Dezember 2012

2012 Vorjahr

Mio. € Mio. €

Jahresiiberschuss 6,6 6,3
Aufwand aus Verlustibernahme 0,6 0,0
Abschreibungen 2,5 2,4
Cashflow 9,8 8,6
Abnahme/Zunahme (+/-) des Working Capital -2,7 -34
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 7,1 5,2
Auszahlungen fiir Investitionen des Anlagevermégens -2,0 -1,4
Investitionen in verbundene Unternehmen -0,6 -9,4
Cashflow aus Investitionstatigkeit -2,6 -10,8
Aus- und Einzahlungen (-/+) in/ aus verbundenen Unternehmen 0,2 0,0
Dividendenausschiittung -1,7 -1,3
Aufnahme/Abnahme (+/-) von verzinslichen Verbindlichkeiten -4,8 45
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -6,2 3,2
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -1,7 -2,3
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 2,4 4,7
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 0,6 24




ANGABEN NACH § 289 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) von LUDWIG BECK ist in 3.695.000 Stiickaktien
(Stammaktien) eingeteilt. Die Stlckaktien lauten auf den Inhaber. Der rechnerische Anteil
der Aktien am Grundkapital betrdgt 2,56 € pro Stickaktie. Direkte und indirekte
Beteiligungen am Kapital, die 10 von Hundert der Stimmrechte {berschreiten, sind im
Folgenden dargestellt.

Direkte und indirekte Beteiligungen

Die aufgefihrten Gesellschaften und Personen halten zum  Zeitpunkt der
Abschlusserstellung direkt oder indirekt mehr als 10 von Hundert der Stimmrechte an
LUDWIG BECK:

- INTRO-Verwaltungs GmbH (Reichenschwand) 49,2% (direkt)

- Hans Rudolf Wéhrl Verwaltungs GmbH (Reichenschwand) 25,7% (direkt)

- Hans Rudolf Woéhrl Vermogensverwaltungs GmbH & Co. KG (Reichenschwand) 25,7%
(indirekt)

- Hans Rudolf Wéhrl Beteiligungs GmbH (Reichenschwand) 25,7% (indirekt)

- Herr Hans Rudolf Wohrl (Deutschland) 74,9% (indirekt)

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satz“unq tiber die Ernennung und
Abberufung der Mitglieder des Vorstands und Uber die Anderung der Satzung

Laut Satzung und gesetzlicher Vorschriften werden die Mitglieder des Vorstands vom
Aufsichtsrat bestellt und abberufen. Die Zahl der Mitglieder wird durch den Aufsichtsrat
festgesetzt. Der Vorstand besteht mindestens aus zwei Personen. Jede Satzungsénderung
bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung (8 179 Abs. 1 AktG).

8§ 16 Abs. 3 der Satzung sieht vor, dass zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung die
einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls zusatzlich die einfache
Mehrheit des vertretenen Grundkapitals gentigt, sofern nicht das Gesetz oder die Satzung
zwingend grof3ere Mehrheiten oder weitere Erfordernisse vorschreibt. Dies ist insbesondere
bei Beschlussfassungen betreffend eine Anderung des Unternehmensgegenstandes und bei
KapitalmalRnahmen mit Bezugsrechtsausschluss der Fall. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Abs.
2 der Satzung zu Anderungen der Satzung, die nur die Fassung betreffen, befugt.

Weitere Sachverhalte nach 88§ 289 Abs. 4 HGB

Zu den Ubrigen Sachverhalten nach § 289 Abs. 4 Nr. 2, Nr. 4, Nr. 5, Nr. 7, Nr. 8 und Nr. 9
HGB sind mangels Einschlagigkeit keine Angaben zu machen.



ABHANGIGKEITSBERICHT

Da mit dem GroRaktionar kein Beherrschungsvertrag besteht, war der Vorstand von
LUDWIG BECK zur Aufstellung eines Berichts Uber die Beziehung zu verbundenen
Unternehmen gemal 8 312 Abs. 3 AktG verpflichtet. Der Abhangigkeitsbericht enthalt
folgende Schlusserklarung:

.Nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschéfte mit den
verbundenen Unternehmen vorgenommen und MalRnahmen auf Veranlassung oder im
Interesse dieser Unternehmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft bei
jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist auch durch
getroffene oder unterlassene Mal3nahmen nicht benachteiligt worden.*

ANGABEN NACH § 289a HGB

Die ,Erklarung zur Unternehmensfihrung"” ist auf der Internetseite von LUDWIG BECK unter
http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-relations/corporate-
governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/ 6ffentlich zuganglich gemacht worden.

NACHTRAGSBERICHT

Es haben keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag stattgefunden.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

LUDWIG BECK ist im Rahmen seiner Aktivitaten in den Absatzmarkten den verschiedensten
Risiken ausgesetzt, die mit unternehmerischem Handeln verbunden sind. Diese kdnnen die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage betreffen.

Wir haben moderne Controllinginstrumente zur Risikoerkennung, -beobachtung und Risiko-
Kommunikation etabliert. Ihr Einsatz gewahrleistet die regelméRige und zeitnahe Information
der Entscheidungstrdager hinsichtlich deren Entwicklung zur Einleitung geeigneter
GegenmalRnahmen mit dem Ziel, den Wert des Unternehmens stetig und nachhaltig zu
steigern. Innerhalb der Organisation sind die jeweiligen Zustandigkeiten festgelegt.

Das Instrumentarium erfahrt eine laufende Optimierung, um Strukturveranderungen
ausreichend Rechnung zu tragen.

Neben dem allgemeinen Geschaftsrisiko ist das Unternehmen zusétzlich folgenden Risiken
ausgesetzt:

Wettbewerb/Umfeld- und Branchenrisiken

Die Entwicklung im stationdren Einzelhandel ist nach wie vor gepragt vom Vordringen
vertikaler Vertriebssysteme, einer steigenden Zunahme der Verkaufsflachen und dem
Rickgang des traditionellen Facheinzelhandels. Neben der Wettbewerbsintensivierung
besteht eine starke Abhangigkeit vom Konsumverhalten der Kunden.


http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/
http://kaufhaus.ludwigbeck.de/unternehmen/investor-relations/corporate-governance/erklaerung-zur-unternehmensfuehrung/

Anderungen im Konsumverhalten oder die sich verandernden Wettbewerbsbedingungen im
Handel, hervorgerufen durch die allgemeine Konjunkturlage, wirtschaftspolitische
Rahmenbedingungen und Einkommensentwicklungen, erfordern die stdndige Ausrichtung
des Vertriebskonzeptes an die Anspriiche der Kunden an Produktauswahl und Service.

Die Ausrichtung der Unternehmenspolitik erfolgt nicht zuletzt mittels gezielter
Marktbeobachtung, Einschatzung der Wettbewerbssituation, Trends im
Verbraucherverhalten wie auch Verhaltensmuster der relevanten Zielgruppen.

Mit klarer Positionierung und Strategie nutzen wir die Chancen, die sich aus der
permanenten Marktveranderung ergeben. Mit hoher Beratungsqualitat und Sortimentstiefe
kénnen die Nischen des Fachgeschaftes belegt werden.

Innerhalb seiner Citylage kann das Haupthaus am Marienplatz seine Position zur Profilierung
im Rahmen der Entstehung neuer hochwertiger Standorte nutzen.

Durch die Ausrichtung von LUDWIG BECK wird die eigene Marktposition im Haupthaus
ausgebaut und das bestehende Know-how zur Generierung zusatzlichen Umsatz- und
Ergebnispotenzials in neuen Vertriebsschienen genutzt.

Potenziellen Beschaffungsrisiken infolge finanzieller Schwierigkeiten bei den Lieferanten wird
durch die hohe Anzahl von Lieferanten und durch konsequente Sortimentsanalyse
und -planung sowie die Lieferantenauswahl vorgebeugt.

Wahrungsrisiken

Fur LUDWIG BECK als stationdaren Handler ist das Wahrungsrisiko auf der Umsatzseite
nicht existent. Gleiches gilt fir den Beschaffungsmarkt, da der Einkauf nahezu ausschlief3lich
in Euro erfolgt.

Saisonalitatsrisiken

LUDWIG BECK verdffentlicht seine Geschéftszahlen vierteljahrlich. Sie weisen
Schwankungen auf, die saisonal bedingt sind. Im Besonderen erzielt die Gruppe regelmalig
einen hohen Anteil von Umsatz und Ergebnis durch das Weihnachtsgeschéaft im vierten
Quartal. Uber 30% des Umsatzes und (ber 50% des Ertrages werden in diesem Zeitraum
erwirtschaftet.

Der den Umsatz- und Saisonspitzen zeitlich deutlich vorgelagerte Wareneinkauf bedingt
Liquiditatsbelastungen in Zeiten, die nicht zwingend mit hohen Umsatzerlésen/Zuflissen
liquider Mittel einhergehen. Diese Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden durch
das Finanzmanagement gesteuert und tUberwacht. Dabei finden die Instrumentarien des
Cashmanagements ihren Einsatz.

Finanzwirtschaftliche Risiken

LUDWIG BECK hat einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur
Identifizierung, Messung und Steuerung von Risiken. Zwischen den Konzerngesellschaften
findet ein interner Finanzmittelausgleich statt, so dass kurzfristige Liquiditatsiiberschisse
einzelner  Konzerngesellschaften zur Finanzierung des Geldbedarfs anderer
Konzerngesellschaften genutzt werden. Dieser interne Finanzmittelausgleich tragt zu einer
Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens und einer Optimierung der Geldanlagen bei
und hat somit eine positive Auswirkung auf das Zinsergebnis der Einzelgesellschaft wie auch
des Gesamtkonzerns.



Die offene und zeitnahe Informationspolitik von LUDWIG BECK sowie die Gleichbehandlung
aller Kreditgeber ist die Grundlage fur das Vertrauen der Kreditgeber und die damit
verbundene Bereitstellung der Kreditlinien. Zur Vermeidung von Konzentrationsrisiken ist das
Kreditvolumen auf mehrere Kreditgeber verteilt. Die solide Eigenmittelausstattung, die
laufenden Cashflows sowie die zur Verfiigung stehenden Bankdarlehen sind Basis flr die
langfristige Unternehmensfinanzierung. Zinsrisiken werden durch die Mischung von
Laufzeiten sowie von fest und variabel verzinslichen Positionen gesteuert. Zur Sicherung des
zukinftigen Kapitalbedarfs Uberprift das Finanzmanagement regelmafiig auch alternative
Finanzierungsmaoglichkeiten.

Durch die Staaten-Schuldenkrise, deren Ende nicht abzusehen ist, kann es in Zukunft auch
fur Industrie und Handel zu momentan nicht absehbaren Schwierigkeiten und Restriktionen
bei der Kreditvergabe durch Banken kommen. Dies kdnnte bei einer weiteren Verscharfung
und einem unter Druck stehenden Bankensektor zu Liquiditatsengpassen fihren.

Forderungsausfallrisiko

Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK nur in sehr geringem Mal3e ausgesetzt, da
das Versandgeschaft im Vergleich zum stationaren Handel eine untergeordnete Rolle spielt.
Die Risiken aus Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbie-
tern. Die Uberwachung der Forderungen aus EC-Kartenumséitzen ist an einen externen
Dienstleiter ausgelagert. Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund implementierter
Kontrolimechanismen gering. Zudem wurden die Risiken bei der Bargeldentsorgung durch
eine Streuung dieser Dienstleistung auf mehrere Unternehmen und hinsichtlich der
Moglichkeit eines betriigerischen Handels oder Insolvenz des Vertragspartners minimiert.

Rechtliche und steuerliche Risiken

Rechtliche und steuerliche Risiken bestehen fir LUDWIG BECK durch mdgliche Verstéfe
gegen gesetzliche Bestimmungen. Die Beachtung der aktuellen Gesetzeslage sowie
bevorstehende Gesetzesanderungen stehen dabei im Fokus des Unternehmens. Die
Einbindung externer Berater hilft dieses Risiko zu minimieren und regelméRig notwendige
Anpassungen an die sich stets &ndernde Gesetzeslage vorzunehmen. Grundséatzlich
unterliegen alle wesentlichen Vertrage einer juristischen Vorprifung.

Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage von
LUDWIG BECK haben kénnten, sind nach Kenntnis der Gesellschaft weder anhéngig noch
angedroht. Insofern ist keine Beeintrachtigung der Geschaftsentwicklung zu erwarten.

Fir Schadensfélle und Haftungsrisiken besteht ausreichender Versicherungsschutz, dessen
Voraussetzungen und Bedingungen einer kontinuierlichen internen und externen Bewertung
unterliegen.

IT-Risiken
IT-Risiken bestehen primar in der Notwendigkeit der permanenten Verflgbarkeit der Kassen-
und Rechnersysteme und des dahinter liegenden Netzwerkes sowie der Integritat der Daten

wie in potenziellen externen Angriffen auf die IT-Systeme.

Qualitat und Sicherheit der Prozesse im Bereich der Datenverarbeitung werden Uber eine
Kombination von externen und internen Leistungen gewahrleistet.

Ein effektives IT-Management sorgt dafiir, dass die EDV Systeme jederzeit verfigbar sind
und Vorkehrungen zum Schutz vor externen Angriffen getroffen werden.



Personalrisiken

Mitarbeiter sind einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren. Neben der Schaffung eines
positiven Arbeitsumfeldes stehen die betriebliche Aus- und Weiterbildung und die Forderung
von Nachwuchsfuhrungskraften im Mittelpunkt der Personalarbeit.

Die Foérderung von Mitarbeitern in Kombination mit Fluhrungsgrundsatzen reduziert das
Risiko der Personalfluktuation und sichert sowohl den hohen Qualifikationsstandard als auch
die Serviceorientierung der Mitarbeiter.

Erreichbarkeitsrisiko

Die zentrale Lage des Haupthauses am Marienplatz bedingt gré3tenteils eine Erreichbarkeit
durch den offentlichen Personennahverkehr. Arbeitsniederlegungen im o6ffentlichen Dienst
oder ein Ausfall des 6ffentlichen Nahverkehrs kénnen somit das reibungslose Zubringen von
Kunden in die Innenstadt behindern oder sogar verhindern. Hierin besteht das Risiko eines
Umsatzriickgangs, sofern dieser nicht in den Folgetagen kompensiert werden kann.

Wetterrisiko

Der weltweite Klimawandel gehért mittlerweile ganz klar zu den Risiken eines Unternehmens
im Einzelhandel. Der Sommer ist zu kalt und zu nass, der Winter zu warm oder zu kalt. Es
fallt zu viel oder zu wenig Schnee. Ein verregneter Sommer schadet beispielsweise der
Bademodenkollektion, ein warmer Winter bremst die Nachfrage nach Winterware wie Mantel,
Handschuhe oder Miitzen.

Des Weiteren korreliert die Zahl der Besucher im Allgemeinen sehr stark mit dem Wetter. Bei
extremen Witterungsbedingungen sind Erlebnis-Kaufthduser wie LUDWIG BECK deutlich
weniger frequentiert und das Einkaufen beschrankt sich oftmals nur noch auf das Nétigste
wie Lebensmittel oder Haushaltswaren.

Immobilienrisiko

Die Immobilienkrise hat in den USA und auch in einigen européischen Landern zu einem
Verfall der Immobilienpreise gefiihrt. Auswirkungen dieser Entwicklung auf den deutschen
Markt im Grundsatzlichen und auf den Markt in Minchen im Besonderen sind bislang nicht
zu verzeichnen. Da die Immobilienpreise gerade in der Innenstadtlage Minchens derzeit
steigen, wird das Risiko einer Abwertung der Immobilie am Marienplatz als gering eingestuft.

Nukleare Risiken

In jedem Atomkraftwerk kann es aufgrund von technischen Mangeln, menschlichen Fehlern,
terroristischen Angriffen oder Naturkatastrophen zu einem schweren Unfall kommen, bei
dem groRe Mengen Radioaktivitdt in die Umwelt freigesetzt werden. Nach der offiziellen
.Deutschen Risikostudie Kernkraftwerke - Phase B”, die im Auftrag des Bundesministers fir
Forschung und Technologie erstellt wurde, komme es in einem deutschen Atomkraftwerk bei
einer Betriebszeit von rund 40 Jahren mit einer Wahrscheinlichkeit von 0,1% zum Super-
GAU. In der Européischen Union sind mehr als 150 Atomkraftwerke in Betrieb. Die
Wahrscheinlichkeit fir einen Super-GAU in Europa liege bei 16%. Weltweit sind etwa 440
Atomkraftwerke in Betrieb. Die Wahrscheinlichkeit, dass es weltweit in 40 Jahren zu einem
Super-GAU kommt, liege bei 40%. Die moglichen Schéden aus nuklearen Katastrophen in
einem hochindustrialisierten Land sind demgegentber kaum abschétzbar, da es fur diesen
Fall keine historischen Erfahrungswerte gibt. Ein Super-GAU in einem hochindustrialisierten
Gebiet wird jedoch mit Sicherheit hohe Langzeitschaden mit signifikanten Auswirkungen auf
die wirtschaftliche Entwicklung der Region verursachen.



Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Kombination von umfangreichen Konjunkturprogrammen, Rettungspaketen fir
Finanzinstitute und sinkenden Steuereinnahmen fihrte in den meisten Industrielandern zu
historisch gesehen auf3erordentlich hohen Haushaltsdefiziten und einem Rekordniveau der
Staatsverschuldung. Die jingsten Entwicklungen in Griechenland und anderen européischen
Landern sowie der USA haben vor Augen gefuihrt, wie rasch Bedenken der Anleger in Bezug
auf die Lage der offentlichen Finanzen eines Landes auf andere Lander tUbergreifen konnen.
Zudem kann eine hohe Staatsverschuldung das langfristige Wirtschaftswachstum bremsen
und letztlich die Wahrungsstabilitat gefahrden. In einer Teil- oder Gesamtauswirkung muss
man davon ausgehen, dass die Konsumstimmung der Verbraucher deutlich nachlasst, da
andere Themen an Prioritat stark gewinnen.

Gesamtrisiko

Auf das Geschaftsjahr 2013 bezogen liegen die wesentlichen Risiken in einer gravierenden
Fehleinschatzung der Umsatzentwicklung. Demgegentber besteht die Chance durch das
Zusammentreffen mehrerer positiver Faktoren das Ergebnis- und Umsatzziel zu erreichen
oder sogar zu Ubertreffen.

Risiken, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnen, sind nicht erkennbar.

ANGABEN NACH § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Beschreibung des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems

LUDWIG BECK bedient sich zur Sicherung einer den gesetzlichen Anforderungen
entsprechenden Rechnungslegung interner Kontrollen.

Der Rechnungslegungsprozess wird bei LUDWIG BECK durch einheitliche
LeitungsmalRnahmen und Vorschriften sowie klar definierte Prozessablaufe gesteuert. Es
bestehen dazu ein einheitlicher Kontenrahmen und Buchungsanweisungen fir die zu
differenzierenden Geschaftsvorfalle. Zuséatzlich erfolgt die Steuerung durch eine klare
Zuordnung der Funktionen der verschiedenen Rechnungslegungsprozesse. Grol3teile der zu
erfassenden Rechnungslegungs-Sachverhalte sind automatisiert, so bspw. der gesamte
Umsatzprozess bei Ludwig Beck, welcher durch automatische Kassensysteme gesteuert
wird.

Zur Uberwachung der Einhaltung der gegebenen Vorschriften stiitzt sich LUDWIG BECK im
Wesentlichen auf prozessintegrierte UberwachungsmafRnahmen. Diese werden bei LUDWIG
BECK unterschieden nach laufenden automatischen Kontrollen wie bspw. der
Funktionstrennung und der Zugriffsbeschrankung auf Buchungskreise fir nicht autorisierte
Mitarbeiter sowie in die Arbeitsablaufe integrierte Kontrollen. Diese werden durch bspw.
Automatikbuchungen und fest hinterlegte Schlissel gewahrleistet, aber auch durch
automatisierte Buchungsablaufe und Ubernahmen des gesamten Umsatzprozesses
(Kassensysteme).

Eine interne Revision wird von LUDWIG BECK in der Weise durchgefuhrt, dass das interne
Berichtssystem sich unmittelbar aus der Datenbasis der Rechnungslegung bedient und
dadurch in die Controllingprozesse einbezogen ist. Wichtige Rechnungslegungsprozesse
finden zudem auf High-Level Basis statt und werden durch die Hinzuziehung von externen
Beratern redigiert.



Das rechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem bei LUDWIG BECK ist in der
Weise geregelt, dass Risiken der Falschdarstellung vor allem aus neuen
Geschaftsprozessen oder aber aus gesetzlichen Anderungen entstehen koénnen. Diese
Risiken werden dadurch begrenzt, dass Buchungssachverhalte aus ungewdhnlichen
Geschaéftsvorfallen grundsatzlich auf Leitungsebene entschieden werden. Auf Leitungsebene
erfolgt ein permanenter Fortbildungsprozess in Bezug auf Anderungen von
Rechnungslegungsvorschriften. Dazu werden externe Dienstleister zur zeitnahen
Ubermittlung von Literaturgrundlagen sowie im Zweifelsfall externe Berater zur Umsetzung
von Anderungen und Integration in bestehende Prozesse herangezogen.

VERGUTUNGSBERICHT

Vorstandsvergiitung

Die  Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder  besteht aus  verschiedenen
Vergutungsbestandteilen. Im Einzelnen handelt es sich um das Fixum, die Tantieme,
Nebenleistungen und einer Rentenzusage.

Die Struktur des Vergutungssystems fir den Vorstand wird vom Aufsichtsrat auf Vorschlag
seines Personalausschusses beraten und regelmafig Uberprift. Die
Vergltungsentscheidungen werden vom Gesamtaufsichtsrat getroffen.

Kriterien fir die Angemessenheit der Vergitung bilden insbesondere die Aufgaben des
jeweiligen Vorstandsmitglieds, die personliche Leistung des Vorstands sowie die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen
seines Vergleichsumfeldes.

Zu den unterschiedlichen Vergitungsbestandteilen: Die Vergitung fir die Vorstands-
mitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen und einer erfolgsbezogenen Komponente
zusammen. Die erfolgsunabhéngigen Teile bestehen aus Fixum und Nebenleistungen sowie
einer Rentenzusage, wahrend die erfolgsbezogene Komponente aus einer Tantieme
besteht.

Das Fixum wird als leistungsunabhangige Grundvergiitung monatlich als Gehalt ausgezabhilt.
Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen aus
der Dienstwagennutzung. Als Vergltungsbestandteil ist die Dienstwagennutzung vom
einzelnen Vorstandsmitglied zu versteuern. Kredite oder Vorschisse wurden
Vorstandsmitgliedern im Berichtsjahr nicht gewéhrt.

Die erfolgsbezogene Komponente der Vergultung ist die Tantieme. lhre Hb6he ist abhéngig
von der Entwicklung der Konzernumsatzrendite. Des Weiteren kann der Aufsichtsrat
zusatzlich nach seinem Ermessen zur Honorierung besonderer Leistungen eine Sonder-
tantieme festsetzen.

Insgesamt betrug die Verglitung der Mitglieder des Vorstands im Geschéftsjahr 2012 979 T€
(Vorjahr: 980 T€).

Einzelheiten ergeben sich in individualisierter Form aus der nachfolgenden Tabelle:



Vergltung Vorstand in T€

Jahreseinkommen Altersrente
Jahresbezug bei
Fixum Nebenleistungen Tantieme Insgesamt Beginn des

Rentenanfalls
jeweils zum 31.12.

2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

Dieter Miinch 260 260 13 14 223 223 496 497 80 75
Christian Greiner 260 260 0 0 223 223 483 483 0 0
gesamt 520 520 13 14 446 446 979 980 80 75

In der obigen Tabelle sind ferner Altersrenten der Vorstandsmitglieder aufgefiihrt.
Versorgungsleistungen werden gezahlt, wenn entweder die Altersgrenze von 63 Jahren
erreicht ist oder eine dauerhafte Arbeitsunfahigkeit eintritt. Die Hohe der Altersrente von
Herrn Miinch bestimmt sich nach der Zugehoérigkeit zum Vorstand der LUDWIG BECK AG.
Die Altersrente erhéht sich vertraglich fur jedes Jahr als Vorstandsmitglied um 5 T€ bis zur
Erreichung der Altersgrenze von 63 Jahren.

Laufende Renten sind indexiert.
Weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der Téatigkeit sind keinem Vorstandsmitglied
zugesagt worden. Auch hat kein Mitglied des Vorstands im abgelaufenen Geschéaftsjahr

Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem Dritten im Hinblick auf seine
Tatigkeit als Vorstandsmitglied erhalten.

Aufsichtsratsvergiitung

Die Vergutung des Aufsichtsrats wurde durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in
der Satzung geregelt. Sie orientiert sich an den Aufgaben und an der Verantwortung der
Aufsichtsratsmitglieder sowie an der Dividendenhdhe von LUDWIG BECK. Die
Aufsichtsratsvergitung setzt sich aus einem fixen und einem variablen Bestandteil
zusammen.

Vorsitz und Mitgliedschaft in den Aufsichtsratsausschiissen werden entsprechend dem
Deutschen Corporate Governance Kodex gesondert vergutet. Aufsichtsratsmitglieder, die nur
wahrend eines Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehdren, erhalten eine im
Verhaltnis anteilige Vergutung.

Das kontinuierliche Firmenwachstum und die gestiegenen gesetzlichen Anforderungen
haben den Arbeitsaufwand fur die Aufsichtsratsmitglieder deutlich erhdht. Diese
Mehrbelastung wurde im Geschaftsjahr 2012 in der Aufsichtsratsvergitung durch die
Hauptversammlung nachvollzogen. Somit wurde die Festvergltung von 10.000,00 € auf
15.000,00 € pro Geschéftsjahr erhoht. GleichermalRen stieg die Festvergitung des
Vorsitzenden von 20.000,00 € auf 30.000,00 € und die dessen Stellvertreters von
15.000,00 € auf 22.500,00 €. Die Vergutung fur die Mitgliedschaft in einem Ausschuss
wurden von 1.000,00 € auf 1.500,00 € pro Geschéftsjahr erhoht. GleichermalRen stieg die
Vergitung des Vorsitzenden eines Ausschusses von 2.000,00 € auf 3.000,00 €. Schlielich
wurde auch die variable Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder angepasst. Seit 2012 erhalten
die Aufsichtsratsmitglieder bei einer von der Hauptversammlung beschlossenen Dividende
von bis zu 0,25 € je Aktie keine erfolgsorientierte Vergutung und bei einer Dividende von
mehr als 0,25 € je Aktie eine solche, die 500,00 € je Euro-Cent betragt, um den die



Dividende 0,25 € je Aktie Ubersteigt. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das Doppelte,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieser erfolgsorientierten Vergitung.

Verglutung Aufsichtsratin T€

fix variabel gesamt

2012 2011 2012 2011 2012 2011
Dr. Joachim Hausser 35 23 25 2 60 25
Dr. Lutz Helmig (2011 anteilig) 0 5 0 0 0 5
Hans Rudolf Wohrl 24 16 19 2 43 18
Gabriele Keitel 15 10 13 1 28 11
Edda Kraft (2011 anteilig) 17 6 13 1 29 7
Dorothee Neumdiiller 15 10 13 1 28 11
Dr. Steffen Stremme 20 13 13 1 32 14
gesamt 125 83 94 8 218 91

Dr. Lutz Helmig legte mit Ablauf der Hauptversammlung am 12. Mai 2011 sein Mandat als
Aufsichtsrat nieder. Als Nachfolgerin wurde Frau Edda Kraft in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft gewahlt. Fir beide Mitglieder wurden daher Ihre Vergitungen 2011 anteilig
berechnet.

Von der Viscardi AG wurden fur Designated Sponsoring 30 T€  (Vorjahr: 30 T€)
abgerechnet. Die Viscardi AG ist als nahestehende Person Herrn Dr. Joachim Hausser und
Herrn Dieter Miinch zuzurechnen.

Daneben sind die maf3geblich beteiligten Aktiondre die INTRO Verwaltungs GmbH (49,2%)
und die Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH (25,7%) sowie mittelbar als Gesellschafter
dieser beiden Unternehmen Herr Hans Rudolf Wohrl einschlieZlich aller mit diesen drei
Parteien verbundenen Unternehmen als nahestehende Personen zu nennen. Es wurden im
Geschéftsjahr zwischen den Unternehmen des LUDWIG BECK Konzerns und einer
Tochtergesellschaft der INTRO Verwaltungs GmbH Geschafte in Héhe von 16 T€ (Vorjahr:
22 T€) getatigt. Die Geschafte erfolgten zu marktiiblichen Konditionen.



PROGNOSEBERICHT

Weltwirtschaft mit wenig Schwung

Die Weltbank stuft die globale wirtschaftliche Erholung trotz geringer gewordener Risiken als
anfallig und unsicher ein. Fur 2013 wird vorsichtig mit einem globalen Wachstum von 2,4%
gerechnet. Diese Konjunktur werde aber vor allem von China und anderen Schwellenlandern
vorangetrieben, die robuste Zuwachse von 5,5% erwarten lassen. Europa und die USA
sehen die Weltbank-Experten dagegen auf einem sehr mithsamen Kurs.

Das Kieler Institut fur Weltwirtschaft (IfW) ist weniger pessimistisch. Es geht von einer
gemalRigten Expansion der Weltproduktion von 3,4% aus. Auch die Kieler setzen auf die
wieder zunehmende Kraft der Schwellenlander.

Die Weltwirtschaft wird auch 2013 weiter von der Eurokrise und deren Unwagbarkeiten
dominiert werden. Das IfW sieht eine weitere Gefahr fiir den Aufschwung im Versuch der
grolRen Volkswirtschaften, die Auswirkungen der Wahrungskrise auf den Finanz- und
Immobiliensektor durch den Ankauf von Wertpapieren zu dampfen und finanzpolitische
Sicherheitsstandards abzumildern. Diese konne nach Ansicht des IfW zu neuen
Inflationsangsten fiihren. Daher gehe man von einem weiteren Minusjahr mit 0,2% im
Euroraum aus. Dieser negativen Prognose schlieRen sich die Analysten des Internationalen
Wahrungsfonds (IWF) an.

Insgesamt sieht das Institut wenig Spielraum fir die europdischen Staaten, mit ihrer
expansiven Geldpolitik konjunkturell Vorschub zu leisten. Im Gegensatz zu den
Schwellenlandern. Diese wirden aber laut IfW wegen einer vorerst schwachen Nachfrage
aus Europa nur allméhlich an Schwung gewinnen.

Die Weltbank blickt 2013 mit noch grol3erem Interesse nach Asien, wo sie eine deutliche
Kraftverlagerung in der weltweiten Konjunktur vermutet. Anders als die Wirtschaftsleistung
der USA, die laut Weltbank auf 1,9% rutschen wird, werde China mit einem Wachstum 8,4%
neue Mal3stabe setzen.

Deutschland vor moderatem Wachstum

Das IfW bescheinigt Deutschland fir das Jahr 2013 eine ,ausgepragte
Konjunkturschwache*, die das Bruttoinlandsprodukt lediglich um 0,3% wachsen lasse. Damit
liegen die Wirtschaftsforscher aus Kiel noch unter der wenig aussichtsreichen Prognose der
Bundesbank mit mageren 0,4% Wachstum. Die allmahlich zunehmende Ausfuhrflaute und
weiterhin ricklaufige Unternehmensinvestitionen seien als Hauptgrinde zu nennen. Ein
ernsthafter wirtschaftlicher Einbruch wirde dennoch nicht bevorstehen, Deutschland eine
Rezession wie in der Eurozone insgesamt erspart bleiben. Der Internationale
Wahrungsfonds (IWF) traut Deutschland immerhin ein Wirtschaftswachstum von 0,6% zu,
der Deutsche Industrie und Handelskammertag (DIHK) sogar 0,7%.

Stimmen aus Wirtschaft und Finanzwelt zeichnen ein verhalten positives Bild der
Zukunftsaussichten. Der  Konjunkturindex  des  Zentrums  fur  Europaische
Wirtschaftsforschung (ZEW) signalisiert zunehmenden Optimismus. Dieser stieg im Januar
2013 um 24,6 auf 31,5 Punkte, der hochste Wert seit Mai 2010. Die ZEW-Analysten sehen
darin ein Zeichen, dass aus Sicht der Finanzmarktexperten ein Schwinden der Unsicherheit
der Markte Uber die weitere Entwicklung in der Eurozone zu erkennen ist. Damit sei die
Hoffnung verbunden, die zurtckgestellten Investitionen vieler Unternehmen wirden nun
2013 vorgenommen. Die konjunkturelle Gesamtlage wird aber als noch schwach beurteilt.



Alle fuhrenden Institute sind sich einig, dass die Euro-Krise 2012 auch in Deutschland
angekommen war und Europas grof3te Volkswirtschaft das Jahr 2013 nicht unbehelligt
Uberstehen wirde. Gleichwohl erwartet die Bundesbank keine hohe Inflation. Wé&hrend einer
voribergehenden Schwéchephase werde auch der Arbeitsmarkt keine wesentlichen
EinbulRen erleben. Mdglicherweise kdnne sich die Arbeitslosigkeit auf 7,2% leicht erh6hen,
gegen Jahresende sei aber ein Ruckgang auf 7,0% sehr wohl méglich.

Die Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) konstatiert eine Verunsicherung der
Verbraucher; die Konsumneigung wirde auf hohem Niveau unter Einbufl3en leiden. Die
Marktforscher sehen mit dem Jahreswechsel zu 2013 dennoch einen leichten Abwértstrend
im Konsumklima und betonen einmal mehr, dass gerade in Zeiten schwéachelnder Konjunktur
eine gesunde Nachfrage vor der Rezession bewahre und auch die noch kimmerliche
Investitionsneigung der Unternehmen befligeln wiirde. Die Einkommenserwartungen der
Deutschen seien laut GfK weiterhin recht hoffnungsvoll. Was die Anschaffungsneigung der
Deutschen betrifft, sei von einem zu Jahresbeginn guten Niveau auszugehen, dass vor dem
Hintergrund unabsehbarer Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt und einer méglichen Zunahme
der Inflation aber durchaus mit einem Fragezeichen versehen werden kann.

LUDWIG BECK will weiter wachsen

Die Einschatzung des Managements von LUDWIG BECK deckt sich mit den Prognosen der
Wirtschaftsexperten. Das Unternehmen schlie3t sich dem vorsichtigen Optimismus vieler
Analysten an und sieht sich auch in einem nach wie vor problematischen wirtschaftlichen
Gesamtumfeld im Jahr 2013 auf Erfolgskurs. Dabei setzt der Konzern auf die positiven
Impulse des relativ stabilen deutschen Konsumklimas — dies mit dem Wissen, dass LUDWIG
BECK jederzeit in der Lage ist, selbst unter unginstigen Voraussetzungen den
Branchenindex zu Uberfligeln.

LUDWIG BECK wird weiter auf die Fahigkeiten setzen, gesamtwirtschaftlichen
Unwéagbarkeiten in Deutschland und selbst einer moglicherweise schwankenden privaten
Konsumneigung mit einer selbst erzeugten Konjunktur zu begegnen. Dafiir steht das
Unternehmen auf einer stabilen Basis aus soliden Vermdgens-, Finanz- und
Ertragsverhéaltnissen.

Die Stitzen unseres Erfolgs konnten kaum verlasslicher sein. Das Flaggschiff der LUDWIG
BECK AG ist und bleibt das ,Kaufhaus der Sinne* am Minchner Marienplatz. An einem der
meistfrequentierten Platze Europas wird dieses auch in Zukunft Kunden aus Minchen und
aller Welt ein Sortiment exklusiver Marken, inszeniert als einzigartiges Shopping-Erlebnis,
das man zumindest im deutschen Textileinzelhandel als unvergleichbar bezeichnen kann,
bieten. Dementsprechend intensiv und robust bleibt die K&uferbindung. Diese wird
permanent nachhaltig verstarkt durch die Strategie des Trading Up Uber das gesamte
Sortiment, Uber kreative Prasentationen und ungewoéhnlich attraktive Raumkonzepte. Das
Management wird diese einzigartige Position auch weiterhin ausbauen und in den
Themenwelten Fashion, Beauty und Lifestyle die fuhrende Stellung von LUDWIG BECK
unter den deutschen Mode-Kaufhéusern festigen.

Die Implementierung effizienter Prozesse, die Straffung von Strukturen und nicht zuletzt die
nachhaltige Kostenoptimierung sind malgebliche Bereiche, denen wir im neuen
Geschaftsjahr die gewohnte Aufmerksamkeit zuwenden werden.

Ehrgeizige Ziele erreicht man nur mit hoch motivierten Mitarbeitern. Deshalb werden auch
2013 unsere Mitarbeiter einen entscheidenden Beitrag am Unternehmenserfolg leisten. Ihre
Identifikation mit der Marke LUDWIG BECK, die von einem tief verwurzelten Engagement
aus eigener Initiative gepragt ist, wird wieder die Grundvoraussetzung fur alle kinftigen



Vorhaben sein.

Darauf vertrauend erwartet der Vorstand fir die LUDWIG BECK AG fir das Geschaftsjahr
2013 ein filialbereinigtes Umsatzwachstum zwischen 2% und 4% und ein Ergebnis vor
Steuern (EBT) zwischen 9 Mio. € und 11 Mio. €.

Fur 2014 geht der Vorstand von einer stabilen Fortentwicklung des Umsatz- und
Ertragstrends aus.

Minchen, 01. Februar 2013

Der Vorstand



BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der
Ludwig Beck am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft fir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 geprift. Die Buchfihrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach 8 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu pla-
nen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und Verstdl3e, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsma-
Biger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen Uber moégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der
Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung um-
fasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentli-
chen Einschéatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bil-
det.



Unsere Priufung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergéanzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ord-
nungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht
steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinfti-
gen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 8. Februar 2013

BTU TREUHAND GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Ulrich Schneider Claudia Weinhold
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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