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Es gibt Kaufhiuser,

Modehduser, Konsumtempel —
und es gibt LUDWIG BECK.

Wir setzen uns mit ganzer
Leidenschaft dafiir ein, bei
unseren Kunden, Mitarbeitern,
Investoren und Geschifts-
partnern als genauso glaub-
wiirdig, eingigartig und
begehrenswert wahrgenommen
zu werden wie die exklusiven
Marken in unserem Sortiment.

Stil hat ein Zuhause.
L UDWIG BECK
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Konzernkennzahlen

2021 2020 2019%) 2018*%) 2017
(IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS) (IFRS/IAS)
Ergebnis
Umsatz (brutto) Mio. € 66,0 60,4 95,3 95,5 173,2
Mehrwertsteuer Mio. € 10,6 8,9 15,2 15,2 27,6
Umsatz (netto) Mio. € 55,4 51,5 80,1 80,3 145,6
% 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Nettorohertrag Mio. € 25,4 20,5 38,6 38,7 69,6
% 45,8 39,8 48,2 48,1 47,8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern u. Abschreibungen (EBITDA) Mio. € 13,0 4,3 12,9 10,3 10,9
% 23,5 8,4 16,1 12,8 7,5
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) Mio. € 6,69 -1,9 7,0 7,6 6,5
% 12,0 -3,6 8,7 9,5 4,4
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. € 4,3 -4,3 4,6 6,9 5,6
% 78 -8,3 58 8,5 3,8
Konzernergebnis Mio. € 3,6 -1,7 3,4 50 3,3
% 6,6 -3,4 4,3 6,2 2,2
Bilanz
Eigenkapital Mio. € 63,0 59,6 61,6 75,8 79,4
Eigenkapitalquote % 37,4 32,4 34,8 59,9 60,8
Eigenkapitalrentabilitét vor Steuern % 6,9 -7 7,5 9,1 7,0
Investitionen Mio. € 3,0 4,9 1,7 2,5 2,5
Bilanzsumme Mio. € 168,2 183,8 177,2 126,5 130,5
Mitarbeiter
Mitarbeiter Personen By 397 442 455 874
Personalaufwand Mio. € 13,2 13,5 17,4 17,4 29,3
% 238 26,3 21,8 21,6 20,2
Nettoumsatz pro Mitarbeiter (gewichtet, durchschnittlich) T€ 217,3 194,3 272,4 259,9 253,2
Aktie
Aktienanzahl Mio. 3,70 3,70 3,70 3,70 3,70
Ergebnis je Aktie, unverwassert und verwassert € 0,98 -0,47 0,93 1,34 0,88
Dividende € 0,00 0,00 0,00 0,00 0,65
Sonstige (Stand 31.12.)
Verkaufsflache m? 12.400 12.400 12.400 12.400 28.600
Bruttoumsatz pro Quadratmeter €/m? 5.312 4.862 7.685 7.702 6.056

*) fur die fortgeflihrten Geschéaftsbereiche 5
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Unternehmensstruktur

LUDWIG BECK am Rathauseck -
Textilhaus Feldmeier AG

100,0 %

N

y

LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH

68,4 %

LUDWIG BECK
Verwaltungs GmbH

100,0%

Feldmeier
GmbH

68,4 %

Feldmeier GmbH & Co.

Betriebs KG

100,0 %

LUDWIG BECK
Grundbesitz
Hannover GmbH



2004 entwickelte Christian Greiner das Young-
Fashion-Konzept U1 fur die Rudolf Wohrl AG in
NUrnberg, das er als GeschéftsfUhrer bis Ende
2007 fUhrte. Seit 2008 ist Christian Greiner
Geschéaftsfihrer der Firma INTRO Retail & Media
GmbH, zudem ist er Mitinhaber und Geschafts-
fUhrer der Kreativagentur nuts communication
GmbH in NUrnberg. 2010 wechselte Christian
Greiner aus dem Aufsichtsrat der LUDWIG BECK
AG in den Vorstand, wo er nun als Vorstands-
vorsitzender fur Personal, Einkauf, Verkauf und

Marketing verantwortlich zeichnet.
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Jens Schott spezialisierte sich in seinem Studium
der Betriebswirtschaftslehre auf die Schwer-
punkte Steuern und Rechnungswesen. Von 1998
bis 2002 sammelte er wertvolle Erfahrungen in
einer namhaften MUnchner Wirtschaftsprifungs-
und Steuerberatungsgesellschaft. Seit 2002 war
Jens Schott bei der LUDWIG BECK AG verant-
wortlich flr die Konzernrechnungslegung sowie
das Finanzcontrolling und leitete seit 2015 den
Bereich Konzernrechnungswesen. Seit dem

1. September 2019 ist er verantwortlich fur die

Bereiche Finanzen, IT und Logistik.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat von LUDWIG BECK hat sich auch
im Berichtsjahr 2021 intensiv und grindlich mit
der Entwicklung und den strategischen Zielen des
Konzerns beschaftigt. Dabei Ubte er seine bera-
tende, kontrollierende und Uberwachende Funk-
tion gegenltber dem Vorstand sehr sorgfaltig und
gewissenhaft aus. In fUnf Sitzungen hat der Auf-
sichtsrat mit dem Vorstand Uber Fragen der Unter-
nehmensfihrung und -planung sowie der Risiko-

lage und des Risikomanagements beraten.

Der Aufsichtsrat, insbesondere der Aufsichtsrats-
vorsitzende, stand in standigem Austausch mit

dem Vorstand und wurde von diesem ausfuhrlich
und detailliert Uber die aktuelle Geschaftsentwick-

lung informiert.

Eine wesentliche Grundlage der Aufsichtsrats-
tatigkeit bildeten die mindlichen und schriftlichen
Berichte im Sinne des & 90 Aktiengesetz (AktG).
Der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat so-
wohl innerhalb als auch auBerhalb der Sitzungen
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse regel-
maRig und ausfuhrlich. So informierte der Vor-
stand den Aufsichtsrat eingehend Uber samtliche
fUr die Gesellschaft und den Konzern relevanten
Entwicklungen und Geschehen direkt und voll-
umfanglich in mundlicher und schriftlicher Form.
Damit hat der Vorstand seine Informations-
pflichten allzeit vollstandig erflullt. Zusatz- oder

Erganzungsberichte waren nicht erforderlich.

Der Aufsichtsrat wurde in alle bedeutenden strate-

gischen Unternehmensentscheidungen involviert.

Wo erforderlich, diskutierte, prifte und bewilligte
er diese. Mit der Wahrnehmung seiner Kontroll-

funktion hat sich der Aufsichtsrat von der Recht-
und OrdnungsmaBigkeit des Managements durch

den Vorstand Uberzeugen kdénnen.

Die Berichterstattung bezog sich vornehmlich
auf die Geschaftspolitik sowie prinzipielle Fragen
der Unternehmensplanung, die Rentabilitat der
Gesellschaft, die laufende Geschéaftsentwicklung,
die internen Kontrollsysteme, Compliance, Inves-
titions- und Desinvestitionsentscheidungen sowie
Geschafte von vorrangiger Bedeutung fur die

Rentabilitat und Liquiditat der LUDWIG BECK AG

und des Konzerns.

Auch die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
auf den Geschaftsverlauf wurden umfassend
kommuniziert und erdrtert sowie MaBnahmen
und Wege zur Schadensbegrenzung diskutiert -
startete doch bereits das Jahr mit einem Lock-
down, gefolgt von wechselnden behordlich vor-

gegebenen Einschrankungen.

Soweit mdglich, machte sich der Aufsichtsrat
auch vor Ort ein Bild Uber getatigte Umbauten
und Neuerungen und wurde in regelmaBigen
Abstanden Uber deren Verlauf informiert. Der
Aufsichtsrat sieht diese Investitionen als wichtigen
Teil zur Sicherung des Standortes und unterstttzt
die Strategie des Vorstands, trotz der widrigen
Umstande standig an einer Optimierung der At-

traktivitat des Hauses zu arbeiten.

Uber die generelle Bewertung von Chancen und
Risiken des Unternehmens haben sich Aufsichts-
rat und Vorstand regelméRig ausgetauscht. Hier
informierte der Vorstand den Aufsichtsrat Uber
mogliche oder eingetretene Risikoszenarien,
deren L6sung in gemeinsamen Beratungen erar-
beitet wurde. AuBerdem wurden die Chancen
des Unternehmens erortert, die flr eine erfolg-

reiche Geschaftsentwicklung stehen.

Beanstandungen der Vorstandstéatigkeit ergaben
sich nicht. Nachfolgend eine Ubersicht Uber die
Sitzungen des Aufsichtsrats sowie deren Inhalte:

Fiinf Sitzungen im Jahr 2021

Im Berichtsjahr 2021 waren vier Sitzungen anbe-
raumt, eine auBerordentliche Sitzung wurde zusatz-
lich einberufen. An den Sitzungen nahmen stets
alle amtierenden Aufsichtsratsmitglieder sowie die
Mitglieder des Vorstands teil. Aufgrund der Pande-
mielage fanden die Sitzungen bis auf die Sitzung
am 14. September 2021 als Videokonferenz, in

Teilprasenz oder als hybride Veranstaltung statt.

Im Mittelpunkt der Beratungen standen die laufen-
de Geschaftsentwicklung, die Unternehmens-



strategie sowie MaBBnahmen zu ihrer Umsetzung in

der Gesellschaft und den Tochtergesellschaften.

Der aufgrund der Corona-Pandemie verhangte
zweite Lockdown beeintrachtigte den Geschafts-
verlauf massivst. Im Rahmen einer Videokonferenz
fand daher am 2. Februar eine auf3erordentliche
Sitzung statt. Hier wurden die allgemeine Situation

sowie das weitere Vorgehen behandelt.

Am 24. Marz erfolgte die Bilanzsitzung geman

& 171 Abs. 1 AktG. Aufgrund der COVID-19-Pan-
demie fand diese ebenfalls als Videokonferenz
statt. An dieser virtuellen Sitzung nahm auch
der Abschlussprifer teil. Der vom Vorstand auf-
gestellte Jahresabschluss sowie der Konzern-
abschluss wurden in dieser Sitzung gebilligt.
Somit ist der Jahresabschluss der LUDWIG BECK
AG festgestellt. Dartber hinaus legte der Vor-
stand dem Aufsichtsrat eine mittelfristige Unter-
nehmensplanung vor. Des Weiteren erfolgte die
Verabschiedung der Beschlussvorschlage zu den
Tagesordnungspunkten der Hauptversammlung,
die auch in 2021 in virtueller Form stattfand.

Im Anschluss an die digitale Hauptversammlung
am 17. Mai 2021 fand eine ebenfalls digitale Sitzung
des Aufsichtsrats statt, in der Fragen und Themen
zum laufenden Geschaftsjahr umfanglich erortert
wurden.

In der ordentlichen Aufsichtsratssitzung am

14. September 2021 befasste sich der Aufsichtsrat
unter anderem mit der aktuellen Geschaftsent-

wicklung des Jahres 2021. Darlber hinaus wurde
die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex verabschiedet.

In seiner letzten Sitzung des Jahres, am 15. Dezem-
ber, erdrterte der Aufsichtsrat u.a. die Geschéafts-
entwicklung im vierten Quartal sowie die Planung
des Vorstands flr das Geschéaftsjahr 2022. Dabei
wurden die geplanten Vorkehrungen und MaB-
nahmen aufgrund weiterer Verscharfungen der
Corona-Regeln und der anstehenden 2G-Regel im
Einzelhandel diskutiert. Der damit einhergehende

Frequenz- und Umsatzrickgang wurde ausfihrlich
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erdrtert und mogliche weitere Schritte zur Gegen-
steuerung besprochen. Es wurde entschieden, auch
im Jahr 2022 die Hauptversammlung in virtueller
Form abzuhalten. Zusatzlich wurde beschlossen,

den Vertrag von Herrn Jens Schott um weitere drei

Jahre zu verlédngern.

Mégliche Interessenkonflikte werden von den Auf-
sichtsratsmitgliedern gegenitiber dem Aufsichts-
rat offengelegt. In der Regel fuhrt dies zu einer
Nichtbeteiligung des betroffenen Aufsichtsrats-
mitglieds an der Diskussion und der Abstimmung
Uber den den Interessenkonflikt auslésenden

Tagesordnungsgegenstand.

Seit der Hauptversammlung am 28. Juli 2020
besteht der Aufsichtsrat aus den Mitgliedern
Dr. Bruno Sélzer (Vorsitzender), Sandra Pabst
(stellvertretende Vorsitzende), Clarissa Kafer, Josef
Schmid als Anteilseignervertreter sowie Michael
Eckhoff und Michael Neumaier als Arbeitnehmer-
vertreter. Dr. Moritz Frhr. v. Hutten z. Stolzenberg
ist Ersatzmitglied der Anteilseignervertreter.

Im Vorstand der LUDWIG BECK AG gab es im Ge-

schéftsjahr 2021 keine personellen Verdnderungen.

Der Aufsichtsrat hat zwei AusschUsse gebildet, den
Prifungsausschuss sowie den Geschaftsfihrungs-
und Personalausschuss.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss tagte im Berichtsjahr 2021
in zwei Sitzungen, am 24. Marz im Rahmen einer
Videokonferenz sowie am 25. Oktober in einer
Prasenzsitzung. An beiden Sitzungen nahmen alle
amtierenden Ausschussmitglieder teil, an der
Sitzung am 25. Oktober nahm ebenfalls Herr Jens
Schott, Vorstand, teil.

Des Weiteren stimmte sich die Ausschussvorsit-
zende in zwei weiteren Terminen mit den Wirt-
schaftsprifern zur Jahresabschlussprifung ab.

Der Prifungsausschuss befasste sich vorwiegend
mit der Prifung des Jahresabschlusses, des Kon-
zernabschlusses sowie des Lageberichts, der
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Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems und
mit dem Risikomanagementsystem.

Das Gremium erorterte in Anwesenheit des Ab-
schlussprifers die Ergebnisse der Abschluss-
prifungen und empfahl dem Aufsichtsrat, den
Jahres- und Konzernabschluss fir das Geschafts-
jahr 2020 zu billigen und sich dem Vorschlag
des Vorstands an die Hauptversammlung 2021
far die Verwendung des Bilanzgewinns anzu-
schlieBen.

Der Ausschuss bereitete die Erteilung der Pri-
fungsauftrage fur das Geschaftsjahr 2021 vor
und befasste sich mit der Prifungsplanung des
Abschlussprifers sowie den Prifungsschwer-
punkten. Er lieB sich Uber sogenannte Nicht-
prifungsleistungen des Abschlussprifers unter-
richten und prifte den vom Vorstand erstellten
Abhangigkeitsbericht. Die Unabhangigkeits-
erkladrung der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
wurde eingeholt.

Der Ausschuss hat sich ebenfalls mit der Wahl
des Abschlussprifers beschaftigt und empfahl
dem Aufsichtsrat, der Hauptversammlung als
AbschlussprUfer flr das Geschaftsjahr 2021 die
BTU Treuhand GmbH, Wirtschaftsprifungsgesell-

schaft, Mlinchen, vorzuschlagen.

In der Sitzung vom 25. Oktober 2021 besché&f-
tigte sich der Prifungsausschuss mit den Aus-
wirkungen des FISG und dem Thema Cyber
Security. Weiter wurde die Wirksamkeit des

Risikomanagementsystems behandelt.

Seit dem 28. Juli 2020 besteht der Prifungsaus-
schuss aus den Mitgliedern Clarissa Kafer (Vor-

sitzende), Dr. Bruno Salzer sowie Josef Schmid.

Geschaftsfiihrungs- und Personalausschuss

Der Geschaftsfihrungs- und Personalausschuss
tagte am 24. Marz 2021 sowie am 12. November
2021 unter Teilnahme aller Ausschussmitglieder
per Videokonferenz. Auch jenseits dieser Video-
konferenz fand ein enger Austausch statt.

Thema der Sitzung vom 24. Marz 2021 war das
Vergltungssystem des Vorstands. Der hier erar-
beiteten Empfehlung schloss sich der Aufsichts-
rat an, so dass das beschlossene Vergltungs-

system der Hauptversammlung 2021 zur Billigung

vorgelegt wurde.

In seiner Sitzung am 12. November 2021 befasste
sich der Geschéaftsfihrungs- und Personalaus-
schuss mit der Vertragsverlangerung von Herrn
Jens Schott und empfahl dem Aufsichtsrat die
Verldngerung der Amtszeit und des Anstel-
lungsvertrags von Herrn Schott. In der Auf-
sichtsratssitzung vom 15. Dezember 2021 wurde
hierlber Beschluss gefasst. Die Umsetzung
dieses Beschlusses erfolgte durch den Vorsit-
zenden des Geschaftsflhrungs- und Personal-
ausschusses. Ziel ist die Gewahrleistung von
Kontinuitat sowie einer langfristigen Perspektive
fUr das Haus.

Seit dem 28. Juli 2020 setzt sich der Geschéafts-
fUhrungs- und Personalausschuss aus den Mit-
gliedern Dr. Bruno Salzer (Vorsitzender), Sandra

Pabst und Clarissa Kafer zusammen.

Deutscher Corporate Governance Kodex und
Erklarung zur Unternehmensfiihrung

Der Aufsichtsrat tritt fur die im Deutschen Cor-
porate Governance Kodex aufgefUhrten Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmens-
fGhrung ein. Deshalb hat der Prifungsausschuss
durch seine Vorsitzende eine Erklarung des
Abschlussprifers eingeholt, wonach keine ge-
schéaftlichen, finanziellen, persdnlichen oder
anderweitigen Beziehungen zwischen dem Prifer
und dem Unternehmen bestehen, die Zweifel an
seiner Unabhangigkeit begrinden kénnten. Diese
Unabhangigkeitserklarung hat der Abschluss-
prifer mit Schreiben vom 22. Marz 2021 gegen-
Uber der Vorsitzenden des Prifungsausschusses
abgegeben.

Sie betrifft ebenso Beratungsleistungen, die
vom Abschlussprifer fir das Unternehmen im
abgelaufenen Geschaftsjahr erbracht oder fur

das laufende Geschaftsjahr vereinbart wurden.



Die zum 14. September 2021 verabschiedete Ent-
sprechenserklarung geman § 161 AktG wurde auf
der Webseite der Gesellschaft unter dem Menu-

punkt Investor Relations im Bereich Corporate

Governance verdffentlicht und ist in die ebenfalls
auf der Webseite der Gesellschaft zuganglich ge-
machte Erklédrung zur Unternehmensfihrung auf-
genommen. Am 31. Marz 2022 gab der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand die Erklarung zur

Unternehmensfihrung ab und machte sie auf der
Webseite des Unternehmens &éffentlich zuganglich.

Konzernabschluss und Jahresabschluss

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2021 sowie der Lagebericht und
der Konzernlagebericht sind unter Einbeziehung
der Buchflihrung von der zum Abschlussprifer
gewahlten BTU Treuhand GmbH geprift und mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen worden.

Allen Mitgliedern des Aufsichtsrats haben sémtliche
Abschlussunterlagen und Prifungsberichte recht-
zeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am
31. Mérz 2022 vorgelegen und sind von diesen
sorgfaltig geprift worden. Diese Unterlagen wur-
den im Beisein des Abschlussprifers vom PrU-
fungsausschuss sowie vom gesamten Aufsichtsrat
eingehend erortert. Der Abschlussprifer konnte
keine Schwachen des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess, feststellen. Der Aufsichtsrat
konnte sich davon Uberzeugen, dass der Bericht
des Abschlussprifers den gesetzlichen Anforde-
rungen entspricht. In dieser Sitzung hat der Ab-
schlussprifer auch Umfang, Schwerpunkte und
Kosten der Abschlussprifung erldutert sowie Uber
seine Unbefangenheit und die Leistungen infor-
miert, die er zusatzlich zu den Abschlussprufer-
leistungen erbracht hat.

Der Aufsichtsrat stimmte dem Ergebnis der
Prifungen des Abschlussprifers in der Aufsichts-
ratssitzung zu. Bereits im Vorfeld der Sitzung
hatte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und
den Konzernabschluss, den Lagebericht und den
Konzernlagebericht durchgearbeitet. Die Aussagen
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des Lageberichts und des Konzernlageberichts
stimmten mit den Einschatzungen des Aufsichts-
rats Uberein.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Prifung waren keine Einwendungen
gegen den Jahresabschluss, den Konzern-
abschluss, den Lagebericht und den Konzern-
lagebericht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der LUDWIG BECK AG einstimmig genehmigt;
er ist damit festgestellt. Weiterhin hat er den

Konzernabschluss gebilligt.

Der Aufsichtsrat hat ebenfalls den Bericht des
Vorstands gemaR & 312 AktG Uber Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen flr das vergan-
gene Geschaftsjahr (,Abhangigkeitsbericht®)
geprift. In diesem Bericht hat der Vorstand fol-
gende Schlusserklarung abgegeben:

,Nach den Umstadnden, die uns im Zeitpunkt
bekannt waren, in dem Rechtsgeschafte mit den
verbundenen Unternehmen vorgenommen und
MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse
dieser Unternehmen getroffen oder unterlassen
wurden, hat die Gesellschaft bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung er-
halten und ist auch durch getroffene oder unter-
lassene MaBBnahmen nicht benachteiligt worden.”

Die BTU Treuhand GmbH als Abschlussprifer der
Gesellschaft fUr das Geschaftsjahr 2021 hat den
Abhéngigkeitsbericht geprift und am 23. Méarz
2022 folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtgeméaBen Prifung und

Beurteilung bestatigen wir, dass:

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechts-
geschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen war oder Nachteile
ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefthrten MaBnahmen
keine Umstande flr eine wesentlich andere Be-
urteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

n
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Dem Aufsichtsrat lagen sowohl der Abhangig-
keitsbericht des Vorstands als auch der Prtfungs-
bericht des Abschlussprifers vor. Zudem hat er
den Prufungsbericht des Abschlussprifers mit
diesem abschlieBend besprochen. Dabei konnte
er sich davon Uberzeugen, dass insbesondere alle
Rechtsgeschafte und MaRnahmen vollstandig
erfasst wurden. Aus dem Bericht des Abschluss-
prifers ergaben sich keine Bedenken. All dies
vorausgeschickt, schloss sich der Aufsichtsrat
dem Ergebnis der Prifung durch den Abschluss-
prufer an. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner eigenen Prifung erhob der Aufsichtsrat
gegen die Erkladrung des Vorstands am Ende des
Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen

Unternehmen keine Einwendungen.

Persénlicher Dank

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern der LUDWIG BECK AG und ihrer Tochter-
gesellschaften seinen Dank aus fUr das auBBer-
ordentliche persénliche Engagement und die
gezeigte groBe Leistungsbereitschaft unter den
bereits das zweite Jahr in Folge schwierigen Be-

dingungen.

Gleichfalls gilt der Dank des Aufsichtsrats den
Kundinnen und Kunden, die auch im Jahr 2021
und unter Auflagen LUDWIG BECK die Treue
gehalten haben, sowie den Geschéftspartnern fur
ihr Vertrauen.

Mlnchen, im Marz 2022

Dr. Bruno Salzer
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Aktie

Das Borsenjahr 2021

Das Bérsenjahr 2021 war Uber weite Strecken ein Spiegel des Impffortschritts. Nach einem verhaltenen
Start nahm der DAX bis Mitte April kraftig an Fahrt auf, nachdem zunachst vor allem besonders
gefahrdete Personen und medizinisches Personal ihre COVID-19-Impfungen erhalten hatten und
spater auch Arztpraxen in die allgemeine Impfkampagne einbezogen worden sind. Dadurch stieg
die Zahl der Impfungen bis Juli stark an, was den DAX in der zweiten Juli-Woche auf einen neuen
Hoéchststand hievte. Im Anschluss an die Hochwasserkatastrophe Mitte Juli, die vor allem in den Bundes-
landern Rheinland-Pfalz und Nordrhein-Westfalen insgesamt 184 Menschen das Leben kostete und
ganze Gebiete verwdlstete, schienen jedoch Gewinnmitnahmen den deutschen Aktienmarkt zu be-
herrschen. Verstarkt wurden diese, als der zunachst komfortable Vorsprung der Unionsparteien bei
der anstehenden Bundestagswahl plétzlich zu einem Kopf-an-Kopf-Rennen wurde und am Wahlabend
in der Abldésung der Unionsparteien durch die SPD als starkste politische Kraft mindete. Wahrend
die Verhandlungen Uber die Ampelkoalition im Herbst mit groBer Diskretion abliefen, beschaftigten
sich die Bdérsen zunehmend mit der Frage, wann die fihrenden Notenbanken mit einer Straffung
ihrer Geldpolitik beginnen und den Kapitalmarkten die gro3zUlgig bereitgestellte Liquiditat entziehen
wirden. Anfang November verkindete die US-Notenbank schlief3lich die geldpolitische Wende, rund
einen Monat spater folgte die EZB mit der Bekanntgabe, ihr Anleiheprogramm Ende Mé&rz 2022 aus-
laufen zu lassen. Begleitet wurden die aufflammenden Zinsangste von den Turbulenzen auf dem
chinesischen Immobilienmarkt rund um die Evergrande Group und den Meldungen Uber die neue,
hochansteckende Virusvariante Omikron. Damit erreichte der DAX im November zwar einen neuen
Allzeithdchststand von 16.290,19 Punkten, konnte aber im weiteren Jahresverlauf nicht mehr an die
dynamische Entwicklung des ersten Halbjahres anknUpfen. Bei 15.884,86 Punkten ging der DAX
schlieBlich am 30. Dezember aus dem Handel, 2,5% unter dem Allzeithdchststand, aber 15,8 % Uber

seinem Jahresanfangswert.

Die LUDWIG BECK Aktie - Aktienstammdaten

ISIN DEOOO05199905
WKN 519990
Borsenkurzel ECK

Branche Einzelhandel

Zulassungssegment
Anzahl der Aktien
Marktkapitalisierung zum 31.12.2021

Handelsplatze

Jahresendkurs (31.12.2021)
Hochstkurs (30.04.2021)
Tiefstkurs (03.02.2021)

Designated Sponsor

Prime Standard
3.695.000
99,0 Mio. €

Frankfurt/M., Stuttgart, Minchen, Dusseldorf,
Berlin, Bremen, Hamburg, XETRA

26,80 €
3320 €
24,20 €
DZ Bank

Die LUDWIG BECK Aktie mit positiver Entwicklung

Die Aktie der LUDWIG BECK AG eréffnete das Jahr 2021 mit 24,60 € und hat mit einem Kurs von
26,80 € geschlossen. Die Kursentwicklung stand weiterhin im Zeichen der COVID-19-Pandemie und
ihren Auswirkungen auf Umsatz und Ertrag. Am 30. April hatte die Aktie der LUDWIG BECK AG das
Jahreshoch mit 33,20 € erreicht - der Tiefstand lag am 3. Februar bei 24,20 €.
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Ergebnis je Aktie
Die LUDWIG BECK Aktie schloss das Jahr 2021 mit einem positiven Ergebnis je Aktie von 0,98 € ab
(Vorjahr: -0,47 €).

Dividende

Vor dem Hintergrund der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie und der daraus weiter resultierenden
erheblichen wirtschaftlichen Einschrankungen und Umsatzverlusten im Vergleich zu einem Normal-
jahr von ca. minus 30 %, werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung im Mai 2022 keine
Ausschittung einer Dividende flr das Geschaftsjahr 2021 vorschlagen. Nach den Einschnitten durch
den Lockdown im 1. Quartal 2021 wurde dies bereits auf der virtuellen Hauptversammlung im Mai 2021
bekanntgegeben. Der Jahresfehlbetrag flr das Geschaftsjahr 2021 lag bei -1,3 Mio. €. Dieser wurde in
voller H6he durch Entnahmen aus den Gewinnrlcklagen der LUDWIG BECK AG ausgeglichen. Der
Bilanzgewinn 2021 der LUDWIG BECK AG betrug demnach O €.

Aktiondrsstruktur
Die Aktionarsstruktur der LUDWIG BECK AG setzte sich entsprechend den letzten Meldungen wie

folgt zusammen:

Christian Rudolf Greiner Verwaltungs GmbH 25,7 %
INTRO-Verwaltungs GmbH 252%
BG Heppenheim Grundstiicks GmbH 24,4%
OST-WEST Beteiligungs- und Grundsticksverwaltungs-AG 50%
Rheintex Verwaltungs AG 3,0%

Da Stimmrechte erst beim Erreichen der Schwellenwerte gemeldet werden, kann der Freefloat der
Gesellschaft lediglich als Schatzwert angegeben werden. Dieser liegt demnach bei 16,7 %.

Investor Relations

LUDWIG BECK ist in seiner Informationspolitik als ein am Prime Standard orientiertes Unternehmen
den Grundséatzen des ,,Fair Disclosure” verpflichtet. Diese sind: Aktualitat, Kontinuitat und Gleich-
behandlung. Ein regelmaBiger Dialog mit Anlegern, Analysten oder der Presse ist daher fur die
Gesellschaft selbstverstandlich. Interessenten werden Uber Aktivitaten und Plane der Gesellschaft

aktuell informiert.

Die zweisprachige Berichterstattung von LUDWIG BECK orientiert sich an festen Terminen wie der
Veroffentlichung des Jahresabschlusses und der Analystenkonferenz im Marz, in denen das Manage-
ment von LUDWIG BECK den Geschaftsbericht Uber das zurlckliegende Geschaftsjahr prasentiert.
Ferner veroffentlicht die LUDWIG BECK AG eine Quartalsmitteilung fur die Quartale 1 und 3 sowie
zusammen mit einer Corporate News einen Konzernzwischenbericht flr das 2. Quartal und die ersten

sechs Monate.

Die Veroffentlichungen zu den genannten Veranstaltungen kdnnen online im Bereich Investor Relations
unter kaufhaus.ludwigbeck.de eingesehen werden. DarlUber hinaus bietet dieser Menlpunkt umfas-

sende Informationen zur Geschaftsstrategie des Konzerns, fortlaufende Berichte, Corporate News,
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Analystenempfehlungen sowie die archivierten Geschaftsberichte ab dem Jahr 2000. Aktuelle
Ereignisse und Stellungnahmen der Gesellschaft werden im Aktionars-Newsletter mitgeteilt.
Zudem besteht jederzeit die Mdglichkeit, das Investor-Relations-Team von LUDWIG BECK direkt
zu kontaktieren.

Den Finanzkalender der Gesellschaft fUr das Jahr 2022 finden Sie auf Seite 88 dieses Geschafts-

berichts sowie im Internet im Bereich Investor Relations/Corporate Events/Finanzkalender.



Konzernabschluss &
Konzernanhang
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Konzernbilanz

Konzernbilanz der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen,
zum 31. Dezember 2021, nach den Vorschriften des IASB

Aktiva 31.12.2021 31.12.2020

Anhang T€ T€

A. Landfristige Vermdgenswerte

l. Immaterielle Vermdgenswerte [©) 4.746 4.541
1. Sachanlagen ©) 142.986 150.043
1. Sonstige Vermdgenswerte (2) 143 143
V. Latente Steuern 10) 3.728 3.765
Summe langfristige Vermdgenswerte 151.602 158.493

B. Kurzfristige Vermégenswerte

I Vorréate ) 10.344 12.045

1. Forderungen und sonstige 4) 5.969 1.997
Vermobégenswerte

111 Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente ) 333 1n.222

Summe kurzfristige Vermégenswerte 16.646 25.265

168.249 183.757

Passiva 31.12.2021 31.12.2020

Anhang T€ T€

A. Eigenkapital

I Gezeichnetes Kapital (6) 9.446 9.446
1. Kapitalrticklagen 6) 3.459 3.459
Il.  Angesammelter Gewinn ) 51.016 47.605
IV.  Sonstige Eigenkapitalbestandteile ®) -946 -915
Summe Eigenkapital 62.975 59.595

B. Langdfristige Verbindlichkeiten

. Finanzielle Verbindlichkeiten 9 83.499 88.366
1. RuUckstellungen 8) 3.188 2.851
Ill.  Latente Steuern 0) 328 328
Summe langfristige Verbindlichkeiten 87.015 92.545
C. Kurzfristige Verbindlichkeiten

. Finanzielle Verbindlichkeiten 9 12.450 26.684
Il.  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (€)) 940 831
1 Steuerverbindlichkeiten 9 450 858
IV.  Sonstige Verbindlichkeiten (€©)) 4.419 3.245
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 18.258 31.618
Summe Fremdkapital (B.-C.) 105.273 124.163

168.249 183.757
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Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzerngesamtergebnisrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier AG,
MUnchen, fUr die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021, nach den Vorschriften des IASB

01.01. - 31.12.2021

01.01. - 31.12.2020

Anhang T€ T€ T€ T€
1. Umsatzerlése an
- Umsatz (brutto) 65.950 60.365
- abzlglich Mehrwertsteuer 10.551 8.876
- Umsatz (netto) 55.399 51.490
2. Andere aktivierte Eigenleistungen a2) n8 47
3. Sonstige betriebliche Ertrage a3) 1.325 6.842
66.842 58.378
4.  Materialaufwand a4 30.027 30.974
5. Personalaufwand as5) 13176 13.523
6. Abschreibungen (16) 6.352 6.206
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen Qa7 10.646 60.200 9.554 60.256
8. Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 6.642 -1.878
9. Finanzergebnis as) -2.315 -2.379
- davon Finanzierungsaufwendungen: T€ 2.400
(Vorjahr: T€ 2.459)
10. Ergebnis vor Steuern (EBT) 4.327 -4.257
1. Ertragsteuern 19) 697 -2.521
12. Ergebnis nach Steuern (EAT) 3.630 -1.737
13. Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage (20)
13a. Komponenten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen
Versicherungsmathematische Gewinne (+)/Verluste (-) -45 -164
aus Pensionszusagen
13b. Latente Steuern auf direkt im Eigenkapital
erfasste Aufwendungen (+) und Ertréage (-) -14 -54
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und
Ertrage gesamt =31 -110
14. Konzerngesamtergebnis 3.599 -1.847
Verwassertes und unverwdassertes Ergebnis je Aktie in € n 0,98 -0,47
Durchschnittlich in Umlauf befindliche Aktien in Tausend 3.695 3.695
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Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus
Feldmeier AG, MlUnchen, fUr die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021

Gezeichnetes Kapital- Angesammel- Sonstige Gesamt

Kapital ricklage ter Gewinn Eigenkapital-

bestandteile*)

(6) (6) ) ©)
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2021 9.446 3.459 47.605 -915 59.595
Konzernergebnis 0] (0] 3.630 0] 3.630
Auszahlungen an andere Gesellschafter 0 (e} -219 (0]} -219

Veranderung der direkt im Konzerneigenkapital

erfassten Ertradge und Aufwendungen ] (0] (0] -31 =5
Stand 31.12.2021 9.446 3.459 51.016 -946 62.975

Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus
Feldmeier AG, MlUnchen, fUr die Zeit vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020

Gezeichnetes Kapital- Angesammel- Sonstige Gesamt

Kapital ricklage ter Gewinn Eigenkapital-

bestandteile*)

(6) ) (6) )
T€ T€ T€ T€ T€
Stand 01.01.2020 9.446 3.459 49.541 -805 61.641
Konzernergebnis (¢} 0 -1.737 (6} -1.737
Auszahlungen an andere Gesellschafter (0] 0] -199 (0] -199

Veréanderung der direkt im Konzerneigenkapital

erfassten Ertrage und Aufwendungen 0 0 0 -110 -110
Stand 31.12.2020 9.446 3.459 47.605 -915 59.595

*) Die sonstigen Eigenkapitalbestandteile resultieren aus versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten und betreffen damit Komponenten,
20 die zukUnftig nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden.
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier AG, Minchen,

fur die Zeit vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021, nach den Vorschriften des IASB

01.01. - 31.12.2021 01.01. - 31.12.2020

T€ T€
Ergebnis vor Ertragsteuern 4.327 -4.257
Berichtigung fur:
- Abschreibungen 6.352 6.206
- Zinsertrage -85 -80
- Zinsaufwendungen 2.400 2.459
- Gewinne/Verluste (-/+) aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -2.266 -3.865
Betriebsergebnis vor Anderung des Nettoumlaufvermégens 10.728 463
Zunahme/Abnahme (-/+) der Vermdgenswerte:
Vorrate 1.701 286
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -313 292
Sonstige Vermdgenswerte -47 169
Zunahme/Abnahme (+/-) der Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 108 -227
Sonstige Verbindlichkeiten 1174 -1.186
Zunahme/Abnahme (+/-) der Riickstellungen:
Rickstellungen -327 -227
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (vor Zins- und Steuerzahlungen) 13.024 =431
Gezahlte Zinsen -2.368 -2.424
Erhaltene Zinsen 1 0]
Auszahlungen an andere Gesellschafter -219 -199
Gezahlte Ertragsteuern -195 -448
A. Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 10.243 -3.502
Auszahlungen flur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -3.031 -2.421
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Anlagevermdgens 2.000 10.051
Einzahlungen aus der Verwertung des Planvermdgens 0 104
B. Cashflow aus Investitionstatigkeit -1.031 7.734
Aufnahme/Tilgung (+/-) v. langfristigen Bankkrediten u. Krediten von Versicherungen -2.779 9.165
Aufnahme/Tilgung (+/-) v. kurzfristigen Bankkrediten u. Krediten von Versicherungen -13.981 -116
Aufnahme/Tilgung (+/-) von sonstigen Darlehen -276 -28
Tilgung Finanzierungsleasing -3.065 -2.671
C. Cashflow aus Finanzierungstéatigkeit -20.101 6.350
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds (A. + B. + C.) -10.889 10.583
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 11.222 639
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 333 11.222
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Konzernanhang

Konzernanhang zum IFRS-Konzernabschluss flr das Geschaftsjahr 2021 der LUDWIG BECK am

Rathauseck - Textilhaus Feldmeier AG, MUnchen

A. Allgemeine Angaben 23 (6) Eigenkapital 38
B. Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze 24 (7) Abfindungsanspruch flr andere
l. Konsolidierungskreis 24 Gesellschafter 40
Il. Konsolidierungsmethoden 24 (8) RuUckstellungen 41
1. Kapitalkonsolidierung 24 (9) Verbindlichkeiten 43
2. Forderungen- und Schulden- (10) Latente Steuern
konsolidierung 25 (aktiv und passiv) 46
3. Aufwands- und Il. Konzerngesamtergebnisrechnung 47
Ertragskonsolidierung 25 (1) Umsatzerlose 47
4, Zwischenerfolgseliminierung 25 (12) Andere aktivierte
lll. Grundlagen der Wahrungsumrechnung 25 Eigenleistungen 47
IV. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden 25 (13) Sonstige betriebliche Ertréage 47
1. Allgemein 25 (14) Materialaufwand 47
2. Erstmalige Anwendung (15) Personalaufwand 48
von IFRS/IAS 25 (16) Abschreibungen 49
3. Wahrungsumrechnung in den (17) Sonstige betriebliche
einbezogenen Gesellschaften 27 Aufwendungen 49
4, Immaterielle Vermbdgenswerte 27 (18) Finanzergebnis 49
5. Sachanlagen 27 (19) Ertragsteuern 49
6. Vorrate 29 (20) Direkt im Eigenkapital erfasste
7. Forderungen und sonstige Aufwendungen und Ertrédge 50
Vermogenswerte 29 (21) Erlauterungen zum Ergebnis
8. Zahlungsmittel und je Aktie 50
Zahlungsmittelaquivalente 29 D. Erlauterung zur Segmentberichterstattung 51
9. Ruckstellungen 30 E. Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung 53
10. Verbindlichkeiten 30 F. Erlauterungen zur Konzerneigenkapital-
1. Latente Steuern 30 veranderungsrechnung 53
12.  Falligkeiten 31 G. Sonstige Angaben 53
13.  Umsatzrealisierung 31 l. Eventualschulden, Eventualforderungen 53
14. Finanzinstrumente 31 1. Eventualschulden 53
15. Bilanzierungs- und Bewertungs- 2. Eventualforderungen 53
anderungen 32 1. Sonstige finanzielle Verpflichtungen 53
C. Erlduterung einzelner Posten der Konzernbilanz und I1l. Leasing 53

IV. Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
(Corporate Governance) 54

der Konzerngesamtergebnisrechnung 33
I. Konzernbilanz 33

M  Immaterielle Vermdgenswerte V. Beziehungen zu nahestehenden

und Sachanlagen 33 Unternehmen und Personen 54
(2) Sonstige Vermogenswerte Vorstand 55
(langfristig) 36 Aufsichtsrat 55
(3) Vorrate 36 VI. Nachtragsbericht 56
(4) Forderungen und sonstige VII. Honorar des Abschlusspriifers 56
Vermogenswerte (kurzfristig) 36 VIIl. Arbeithehmer 56
(5) Zahlungsmittel und IX. Angaben nach § 297 Abs. 2 HGB 56

Zahlungsmittelaquivalente 38
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A. Allgemeine Angaben

Die LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier AG, Miinchen (im Folgenden auch LUDWIG
BECK AG genannt), Obergesellschaft des LUDWIG BECK Konzerns, wurde am 13. August 1992 durch
Formwechsel der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier GmbH, MlUnchen, gegriindet.
Der Sitz der LUDWIG BECK AG befindet sich in 80331 MlUnchen, Marienplatz 11.

Die LUDWIG BECK AG wird im Handelsregister des Amtsgerichts Minchen, Deutschland, unter HRB
Nr. 100213 geflhrt.

Gegenstand der Geschaftstatigkeit des LUDWIG BECK Konzerns ist der Vertrieb von Waren aller Art,
insbesondere der Gro3- und Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung, Hartwaren und anderen Waren,
auch auf dem Versandwege bzw. im Online-Handel, sowie Erwerb, Halten und Verwaltung von Anteilen
an Personen- und Kapitalgesellschaften, insbesondere solchen, die Immobilieneigentum haben oder

selbst an solchen Gesellschaften beteiligt sind.

Der Konzernabschluss der LUDWIG BECK AG zum 31. Dezember 2021 ist nach den Vorschriften der
International Financial Reporting Standards (kurz: IFRS)/International Accounting Standards (kurz:
|IAS), wie sie in der EU anzuwenden sind, sowie den Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (kurz: IFRIC)/Standing Interpretations Committee (kurz: SIC)
aufgestellt. Alle flr das Geschaftsjahr 2021 verpflichtend anzuwendenden vorgenannten Standards
und Interpretationen werden berlcksichtigt. Der Konzernabschluss wird in Verbindung mit & 315e HGB

um bestimmte Angaben sowie den Konzernlagebericht erganzt.

Die Konzernbilanz der LUDWIG BECK AG wurde auf die Stichtage 31. Dezember 2021 und 31. Dezem-
ber 2020 aufgestellt. Die dazugehodrige Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzerneigenkapital-
veranderungsrechnung, die Konzernkapitalflussrechnung und der Konzernanhang umfassen die Zeit-
rdume vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 und vom 1. Januar 2020 bis 31. Dezember 2020.

Die Bilanzstichtage der einbezogenen Unternehmen sind identisch.

Die Betragsangaben im Konzernabschluss erfolgen in T€ (Tausend Euro). Der Konzernabschluss wurde
zunachst auf Basis der exakten (nicht gerundeten) Zahlen erstellt und anschlieBend auf T€ gerundet.

Hieraus kdnnen sich in den Aufsummierungen Rundungsdifferenzen ergeben.

Der vorliegende Konzernabschluss vermittelt durch die vollstandige Anwendung der mafR3geblichen
IFRS/IAS-Standards ein den tats&chlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-

und Ertragslage.

Die Gliederung der Posten der Konzernbilanz, der Konzerngesamtergebnisrechnung (Gesamtkosten-
verfahren), der Konzerneigenkapitalveranderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung

erfolgte in Ubereinstimmung mit IAS 1.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert Schatzungen und Annahmen, die die Betrédge der
Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und finanziellen Verpflichtungen zum Konzernbilanzstichtag
sowie der Ertrage und Aufwendungen des Geschéftsjahres beeinflussen kénnen. Die zuklUnftigen tat-
sachlichen Betrage kdbnnen von diesen Schatzungen abweichen. Die wichtigsten zukunftsbezogenen

Annahmen sowie sonstige am Stichtag bestehende wesentliche Quellen von Schatzungsunsicherheiten,
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aufgrund derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird,
werden in der entsprechenden Erlduterung aufgefthrt. Im LUDWIG BECK Konzern (vgl. Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden) sind Schatzungen und Annahmen insbesondere fUr die Bewertung der
immateriellen Vermdgenswerte, der Sachanlagen (Tz. 4 und 5), der Vorrate (Tz. 6), der Rlckstellungen

(Tz. 9) und der latenten Steuern (Tz. 10) getroffen worden.

Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 31. M&rz 2022 zur Billigung vor-
gelegt. Im Anschluss daran wird der Vorstand die Freigabe zur Veréffentlichung erteilen. Die Haupt-
versammlung kann den vom Aufsichtsrat gebilligten Konzernabschluss nicht mehr &ndern.

B. Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze

I. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2021 werden neben der Muttergesellschaft, der LUDWIG
BECK AG, folgende Gesellschaften, die alle ihren Sitz in Deutschland haben, einbezogen:

Beteiligungsquote

Name (zugleich Stimmrechtsquote)
LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH 100,0 %
LUDWIG BECK Verwaltungs GmbH 86,0 %
Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG 85,9%
Feldmeier GmbH 100,0%
LUDWIG BECK Grundbesitz Hannover GmbH 100,0%
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Die genannten Unternehmen werden aufgrund der vorliegenden Beherrschung durch die Mehrheit

der Stimmrechte jeweils voll konsolidiert.

Die LUDWIG BECK Grundbesitz Haar GmbH wurde im Geschaftsjahr 2021 auf die LUDWIG BECK
Beteiligungs GmbH verschmolzen, nachdem die von ihr gehaltene Immobilie in Haar zum 31. Dezember
2020 verauBert worden war. Die LUDWIG BECK Grundbesitz Hannover GmbH hielt zwei Immobilien,
die im Geschaftsjahr 2021 extern vermietet waren. Beide Immobilien wurden zum 31. Dezember 2021
verauBert, Risiken aus der Marktentwicklung oder Veranderungen von Zahlungsmittelstrémen aus
Mieten bestehen somit nicht mehr. Die LUDWIG BECK Grundbesitz Hannover GmbH soll im Geschafts-
jahr 2022 auf die LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH verschmolzen werden.

Il. Konsolidierungsmethoden

1. Kapitalkonsolidierung

Die Kapitalkonsolidierung der voll konsolidierten Unternehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode (Purchase-
Methode). Dabei werden die Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem anteiligen Eigenkapital des voll
konsolidierten Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Im Zuge der Konsolidierung wurden die stil-
len Reserven bzw. Lasten auf die Vermodgenswerte und Schulden des erworbenen Unternehmens verteilt. FUr

die Konsolidierung wurde eine vollstandige Neubewertung der Vermdgenswerte und Schulden vorgenommen.
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Bei der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG erfolgte die Kapitalkonsolidierung zum Erwerbszeitpunkt
und bei den restlichen Tochter- bzw. Enkelgesellschaften zum Zeitpunkt der Grindung bzw. des Erwerbs
der Unternehmen.

Im Rahmen der Folgekonsolidierung werden die aufgedeckten stillen Reserven und Lasten entsprechend
der Behandlung der damit korrespondierenden Vermdgenswerte und Schulden fortgefthrt.

Im Konzernabschluss erfolgt der Kapitalausweis fUr andere Gesellschafter (Kommanditisten) an der
Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG gemaR IAS 32 und IAS 1. Aus den Kapitalkonsolidierungen entstanden
keine Unterschiedsbetrage.

2. Forderungen- und Schuldenkonsolidierung
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen einbezogenen Gesellschaften wurden im Rahmen der
Forderungen- und Schuldenkonsolidierung eliminiert.

3. Aufwands- und Ertragskonsolidierung
Die konzerninternen Umsatze, sonstigen betrieblichen Ertrage, Materialaufwendungen und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen wurden miteinander verrechnet. Ebenfalls wurden die Zinsertrage und

Zinsaufwendungen innerhalb des Konzerns miteinander verrechnet.

4. Zwischenerfolgseliminierung
Eine Eliminierung von Zwischengewinnen aus konzerninternen Lieferungs- und Leistungsbeziehungen
war nicht vorzunehmen.

Ill. Grundlagen der Wahrungsumrechnung

Bei der Konsolidierung der Tochterunternehmen waren keine Wahrungsumrechnungen vorzunehmen,
da es sich ausschlie3lich um deutsche Tochtergesellschaften handelt. Die Berichtswahrung ist Tausend
Euro (T€).

IV. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1. Allgemein

Konzernbilanz und Konzerngesamtergebnisrechnung der in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen wurden im Wesentlichen nach den im Folgenden dargestellten Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden des Mutterunternehmens aufgestellt.

2. Erstmalige Anwendung von IFRS/IAS

Vom IASB wurden in den vergangenen Jahren verschiedene Anderungen an bestehenden IFRS vor-
genommen sowie neue IFRS und Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) ver&ffentlicht.

Aus den Interpretationen und Standards, die fir Unternehmen in dem am 1. Januar 2021 beginnenden
Geschaftsjahr erstmals zwingend anzuwenden waren, ergaben sich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss von LUDWIG BECK.
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Nachfolgende Standards bzw. deren Anderung sind fir LUDWIG BECK nicht einschlédgig, so dass
sich aus deren erstmaliger Anwendung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss zum 31. De-
zember 2021 ergeben:
- Anderungen an IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 und IFRS 16: Interest Rate Benchmark Reform
(Phase 2)

Folgende Anderungen an IFRS 16, die fir LUDWIG BECK fiir das Geschaftsjahr 2021 erstmals zwingend
anzuwenden waren, sind bereits im Vorjahres-Konzernabschluss zum 31. Dezember 2020 freiwillig
vorzeitig angewendet worden:

- Anderungen an IFRS 16, betreffend COVID-19-bezogene Mietkonzessionen und deren Abbil-
dung in der Leasingbilanzierung: Die Anderung erlaubt es Leasingnehmern unter bestimmten
Voraussetzungen, auf die Prifung einer Vertragsmodifikation im Sinne von IFRS 16 sowie der
bilanziellen Abbildung verzichten zu kdnnen. Diese Voraussetzungen sind:

(1) Die Zugestandnisse mussen als unmittelbare Folge der Coronavirus-Pandemie
vereinbart worden sein.

(2) Die Anderung der Leasingzahlungen darf nur zu einer Verdnderung der Gegen-
leistung fUhren, die substanziell gleich oder geringer der Gegenleistung vor
der Mietkonzession ist.

(3) Der Verzicht auf eine Behandlung der Mietkonzession als Vertragsmodifi-
kation ist zeitlich begrenzt auf solche Zahlungen, die entsprechend des
urspringlichen Miet-/Leasingvertrags am oder vor dem 30. Juni 2021 fallig
gewesen waren.

(4) Die Mietkonzessionen diirfen nicht mit weiteren wesentlichen Anderungen
der Vertragskonditionen verbunden sein.

Diese Voraussetzungen waren bei LUDWIG BECK erfilllt und die gednderte Vorschrift wurde

auf alle Mietkonzessionen angewendet. Zu den Einzelheiten der Mietnachldsse wurde mit den

Vermietern Stillschweigen vereinbart.

Die erstmalige Anwendung folgender neuer Standards bzw. Anderungen an existierenden Standards
wird voraussichtlich keine signifikanten Auswirkungen auf den Konzernabschluss von LUDWIG BECK
haben:
- Anderungen an IAS 16: Ertrage vor Erreichen des betriebsbereiten Zustands von Sachanlagen
- Anderungen an IAS 37: Kosten der Vertragserfiillung bei belastenden Vertragen
- Anderungen an IFRS 3: Verweis auf das Rahmenkonzept
- Anderungen an IFRS 16: Auf die Coronavirus-Pandemie bezogene Mietkonzessionen nach
dem 30. Juni 2021
- Annual Improvements Project, Zyklus 2018-2020: Anderungen zu
¢ |FRS 1: Erstmalige Anwendung der IFRS durch Tochterunternehmen
* IFRS 9: Behandlung von GebUhren im 10-Prozent-Test
* |[FRS 16: Leasinganreize (Streichung im erlauternden Beispiel 13)
* |AS 41: Landwirtschaft - BerUlcksichtigung von Steuern bei der Fair-Value-
Bewertung
- Anderungen an IAS 1: Einstufung von Schulden als kurz- bzw. langfristig (EU-Ubernahme
noch nicht erfolgt)
- Anderungen an IFRS 10 und IAS 28: VerduBerung oder Einbringung von Vermdgenswerten
zwischen einem Investor und einem assoziierten Unternehmen oder Joint Venture (EU-Uber-

nahme noch nicht erfolgt)
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- Anderungen an IAS 1 und am IFRS-Leitliniendokument 2: Angabe von Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden (EU-Ubernahme noch nicht erfolgt)

- Anderungen an IAS 8: Definition von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen (EU-Uber-
nahme noch nicht erfolgt)

- Anderungen an IAS 12: Latente Steuern, die sich auf Vermégenswerte und Schulden bezie-
hen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen (EU-Ubernahme noch nicht erfolgt)

- Anderungen an IFRS 17: Erstmalige Anwendung von IFRS 17 und IFRS 9 - Vergleichsinfor-
mationen (EU-Ubernahme noch nicht erfolgt)

3. Wahrungsumrechnung in den einbezogenen Gesellschaften

Sicherungsgeschafte fUr Fremdwahrungen existieren nicht. Fremdwahrungsforderungen und -verbind-
lichkeiten werden geman IAS 21 grundsatzlich mit dem Kurs am Tag des Geschéaftsvorfalls einge-
bucht.

Forderungen bzw. Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrung sind mit Stichtagskursen zum Konzern-
bilanzstichtag bewertet.

4. Immaterielle Vermdgenswerte
Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit Ausnahme der Marke ,,LUDWIG BECK*
geman IAS 38 mit den Anschaffungskosten aktiviert und grundsatzlich planmaBig linear (pro rata

temporis) Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Software, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte

Hierbei handelt es sich um Lizenzen und Erwerbe bzw. Anpassungen von Anwendersoftware, die
Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer von 3 Jahren, bei grundlegenden Softwareprogrammen
auf bis zu 10 Jahre, abgeschrieben werden.

Markenname ,,LUDWIG BECK*

Der Ausweis des Markennamens ,LUDWIG BECK" (T€ 2.039) erfolgt unter der Position ,Immaterielle
Vermdgenswerte“, da es sich dabei um einen nach IAS 38 identifizierten Markennamen handelt. Im
Zuge der Anwendung dieser Vorschriften entfiel beginnend ab 1. Januar 2004 die planméaBiige Ab-
schreibung auf den Markennamen, da sich dieses Recht im Zeitablauf nicht verbraucht (unbestimmte
Nutzungsdauer). Bezlglich des durchgeflhrten Impairment-Tests wird auf Abschnitt C. I. (1) verwiesen.
Danach war eine Wertminderung des Markennamens zum 31. Dezember 2021 nicht vorzunehmen.

5. Sachanlagen
Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt gemaf IAS 16 zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
unter Einbeziehung eventueller Nebenkosten.

Wesentliche Position ist hier die Immobilie der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG am Marienplatz

in Mlnchen, die 2001 aufgrund des Unternehmenserwerbs durch die LUDWIG BECK Beteiligungs
GmbH in Form eines Unternehmenszusammenschlusses mit ihrem beizulegenden Zeitwert ange-
setzt wurde. Bei der Zeitwertermittlung fur Grund und Boden zur Erstkonsolidierung 2001 wurden
die Anschaffungskosten sowie die Fortentwicklung der Bodenrichtwerte zwischen den Jahren 1998
und 2000 fUr Grund und Boden berlcksichtigt. Der Wertansatz von 2001 wurde bis zum 31. Dezember

2021 unverandert beibehalten. Das Gebaude wird planmaBig abgeschrieben.
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Sachanlagen, deren Nutzungsdauer zeitlich begrenzt ist, werden planmafig linear (pro rata temporis)
Uber die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer (Begrenzung tber eventuell kiirzere Dauer der Miet-/
Leasingvertrage) abgeschrieben. Je nach Vermdgenswert werden folgende Nutzungsdauern zugrunde

gelegt:

Gebaude 25-40 Jahre
Gebaude - vermietet unter Operating Leasing 40 Jahre
Einbauten auf fremden Grundstiicken 10-20 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10 Jahre

28

Bewegliche Gegenstande des Anlagevermdgens bis zu einem Wert von € 150,00 werden im Jahr
des Zugangs auBerhalb des Anlagevermogens in voller Hohe aufwandswirksam erfasst. Bewegliche
Gegenstande des Anlagevermdgens mit einem Wert Uber € 150,00 und unter € 1.000,00 werden im
Jahr des Zugangs aus Wesentlichkeitsgrinden in einem Pool zusammengefasst und linear Uber eine

Nutzungsdauer von 5 Jahren abgeschrieben.

Geleistete Anzahlungen auf Anlagen im Bau werden in Hohe der geleisteten Zahlung aktiviert.

Instandhaltungsaufwendungen werden als Periodenaufwand behandelt.

LUDWIG BECK als Leasingnehmer

LUDWIG BECK hat Miet- und Leasingvertrage abgeschlossen, die nach IAS 17 als Operate-Lease-
Vertrage einzustufen waren und somit nicht bilanziert wurden. Mit Inkrafttreten von IFRS 16 ist die
Unterscheidung zwischen Finanzierungsleasing und Operating Leasing entfallen und Mietvertrage
sind einheitlich in die Konzernbilanz aufzunehmen. Dabei wird in der Konzernbilanz das Nutzungs-
recht aus dem Mietvertrag aktiviert und die Zahlungsverpflichtung beztglich der zukUnftigen Leasing-
raten unter den Finanzschulden passiviert. Die erstmalige Bilanzierung erfolgt fur Nutzungsrechte
und Zahlungsverpflichtungen einheitlich in Hohe des Barwerts der zuklUnftigen Mietzahlungen.
Die aktivierten Nutzungsrechte werden linear Uber die Laufzeit des jeweiligen Mietvertrags abge-
schrieben, da die Laufzeit jeweils klrzer ist als die Nutzungsdauer der zugrunde liegenden Vermdgens-
werte. In der Konzern-Gewinn- und Verlust-Rechnung werden an Stelle des Mietaufwands Abschrei-

bungen und Finanzierungsaufwendungen gezeigt.

LUDWIG BECK als Leasinggeber

Leasingverhaltnisse, bei denen LUDWIG BECK Leasinggeber ist, werden dann nach IFRS 16 als Finan-
zierungsleasing eingestuft, wenn sie im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken
und Chancen auf den Leasingnehmer Ubertragen. Andernfalls werden Leasingverhéaltnisse als Opera-

ting-Leasingvertrage eingestuft.

Die LUDWIG BECK Grundbesitz Hannover GmbH vermietete bis einschlieBlich 31. Dezember 2021
zwei Immobilien in Hannover an WORMLAND. Seit der Entkonsolidierung des WORMLAND-Teilkonzerns
sind diese Mietverhaltnisse im Konzernabschluss von LUDWIG BECK als Mietvertrage mit externen

Dritten darzustellen, die gemaB IFRS 16 als Operating-Leasingverhaltnisse einzustufen sind.

Mietertrage aus Operating-Leasingverhdltnissen werden linear Uber die Laufzeit des jeweiligen
Leasingverhaltnisses erfasst. Anfangliche direkte Kosten aus der Aushandlung und Vereinbarung

von Mietvertragen werden dem Buchwert des Leasingobjekts hinzugerechnet und linear Uber die
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Mietlaufzeit verteilt; solche Kosten sind im Geschaftsjahr 2021 nicht angefallen, da die Mietvertrage
bereits seit 2015 laufen.

Grundsatzlich handelt es sich bei den vermieteten Immobilien um solche, die nach IAS 40 als
wals Finanzinvestition gehaltene Immobilien” einzustufen sind. Die Mieterldse belaufen sich auf T€ 255
(Vorjahr: T€ 231), sie sind im Verhaltnis zu den gesamten Umsatzerlésen von LUDWIG BECK von
absolut untergeordneter Bedeutung und daher fUr die Beurteilung der Ertrags- und Finanzlage von
LUDWIG BECK und die Steuerung des Konzerns unerheblich. Ebenso sind die Buchwerte der Immo-
bilien (per 31. Dezember 2021: T€ O; Vorjahr: T€ 4.193) im Verhaltnis zum Gesamtvermdgen bzw.
zum Anlagevermdgen des Konzerns nicht wesentlich flr die Beurteilung der Vermédgenslage von
LUDWIG BECK. Daher wendet LUDWIG BECK IAS 40 auf die Immobilien in Hannover nicht an.

Zum 31. Dezember 2021 verauBerte LUDWIG BECK diese Immobilien.

Untermietverhdltnisse liegen nur in unwesentlichem Umfang vor. Die Vertrage enthalten keine

Nicht-Leasingkomponenten.

6. Vorrdte
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden gemafR |IAS 2 grundsatzlich mit den
Anschaffungskosten bewertet. Soweit notwendig, wurde als Verbrauchsfolgeverfahren das FIFO-

Verfahren herangezogen.

Auf Altbestande und auf Waren mit verminderter Verwertbarkeit (Marktgangigkeit) wurden entspre-
chende Abschlage auf den niedrigeren NettoverduBBerungswert vorgenommen. Dazu werden die
Waren in die Kategorien Standardware, modische Ware und hochmodische Ware unterschieden
und je nach Alter der Ware werden verschieden hohe Abschlage angesetzt. Daneben wurden pau-
schalierte Abschlage flr Skonto vorgenommen. Zusatzlich wurden aufgrund zurlckhaltender Kon-
sumstimmung und rlckgangiger Frequenzen im Zusammenhang mit der COVID-19-Pandemie auch
auf die Herbst-/Winterware 21/22 Abwertungen auf den niedrigeren NettoverduBerungswert vor-

genommen. Fremdkapitalkosten wurden nicht aktiviert.

7. Forderungen und sonstige Vermdégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit fortgeflUhrten Anschaffungskosten ange-
setzt, die in der Regel vor Wertberichtigungen dem Nennwert entsprechen. Bei zweifelhaften und
mit erkennbaren Risiken behafteten Forderungen werden angemessene Wertberichtigungen vorge-
nommen, uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Die sonstigen Vermogenswerte sind mit den fortgefUhrten Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbare
Risiken, die eine Wertberichtigung notwendig machen, liegen nicht vor. Der Rechnungsabgrenzungs-
posten ist ein Bestandteil der sonstigen Vermdgenswerte und enthalt ausschlieBlich im Voraus gezahlte
betriebliche Aufwendungen. Die Buchwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstigen Vermdgenswerte entsprechen dem beizulegenden Zeitwert.

8. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Die liquiden Mittel beinhalten Kassenbestédnde und kurzfristige Guthaben bei Kreditinstituten. Die
Bewertung erfolgt zu Nominalwerten. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem Buchwert. Ausfall-

risiken liegen nicht vor.
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9. Riickstellungen

Ruckstellungen werden gemaB IAS 37 angesetzt, wenn aus einem vergangenen Ereignis eine gegen-
wartige rechtliche oder faktische Verpflichtung besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen zur ErfUllung dieser Verpflichtung wahrscheinlich ist und eine zuverlassige Schatzung
der HOhe der Verpflichtung moglich ist. Der als Rickstellung angesetzte Betrag stellt die bestmdgliche
Schatzung der Ausgabe dar, die zur Erflllung der gegenwartigen Verpflichtung zum Abschlussstich-

tag erforderlich ist. Langfristige unverzinsliche Rickstellungen wurden auf ihren Barwert abgezinst.

Pensionsverpflichtungen
Die Bilanzierung der Pensionsverpflichtungen erfolgte nach den Regelungen von IAS 19R ,,Leistungen
an Arbeitnehmer*,

Die versicherungsmathematische Bewertung von Pensionsverpflichtungen beruht auf dem in IAS 19R

vorgeschriebenen Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected Unit Credit Method*) fur Leistungs-
zusagen auf Altersversorgung. Bei diesem Verfahren werden neben den am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften auch kiinftig zu erwartenden Steigerungen von Gehaltern
und Renten berlcksichtigt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden direkt im
Eigenkapital berlcksichtigt.

10. Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten sind gemaR IFRS 13 grundséatzlich mit ihren Zeitwerten anzusetzen. Die
Bestimmung der Zeitwerte erfolgt unter Berlcksichtigung der Veranderungen im Marktzinsniveau

fur Finanzschulden mit vergleichbaren Konditionen (Laufzeit, Tilgungskonditionen, Sicherheiten).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten werden grund-
satzlich mit ihren fortgefUhrten Anschaffungskosten angesetzt, die im Wesentlichen den beizu-
legenden Zeitwerten entsprechen. Sie sind Uberwiegend innerhalb eines Jahres fallig. Sie umfassen
eine Vielzahl von Einzelposten.

Derivative Finanzinstrumente

Im LUDWIG BECK Konzern werden keine derivativen Finanzinstrumente verwendet.

11. Latente Steuern

Latente Steuern werden auf der Grundlage der bilanzorientierten Liability-Methode berechnet
(IAS 12). Demnach werden Steuerabgrenzungsposten grundsatzlich fir sdmtliche temporéaren
Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den Wertansatzen nach IFRS und den
steuerlichen Wertansatzen gebildet. Aktive latente Steuern werden nur berlcksichtigt, soweit eine
Realisierung wahrscheinlich ist.

Bei der Berechnung der latenten Steuern (Kérperschaftsteuer, Solidaritadtszuschlag, Gewerbesteuer)
wurde grundsatzlich der fur die LUDWIG BECK AG geltende Unternehmenssteuersatz von 32,975 %
angesetzt. Dabei wurde bei einem Gewerbesteuerhebesatz von 490 % flir Mlnchen ein Gewerbe-
steuersatz von 17,15% berechnet. FUr die ausschlieBlich aufgrund der COVID-19-Pandemie in den
Geschaftsjahren 2020 und 2021 entstandenen steuerlichen Verluste wurden in voller Hohe aktive latente

Steuern in der Bilanz gebildet, da die Gesellschaft davon ausgeht, dass zuklnftig zu versteuernde
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Ergebnisse in ausreichendem Umfang zur Verflgung stehen werden, um die steuerlichen Verlustvortrage
zu nutzen. Bei der Erstellung der Kérperschaftsteuererkldrung flr das Geschaftsjahr 2020 wurde ein
kdrperschaftsteuerlicher Verlustriicktrag nach 2019 in maximal mdglicher Hoéhe in Anspruch genommen.

Bei temporaren Unterschieden, die aus der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG stammen, wurde mit
dem Steuersatz von 15,825 % (Koérperschaftsteuer und Solidaritadtszuschlag) auf die Anteile, die auf die
LUDWIG BECK Beteiligungs GmbH und die Feldmeier GmbH entfallen, gerechnet. Gewerbesteuer wurde
aufgrund gewerbesteuerlicher Klirzungsvorschriften in der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG bei

diesen temporaren Differenzen nicht berlcksichtigt. Latente Steuern wurden geman |AS 12.74 saldiert.

12. Falligkeiten
Die Vermogens- und Schuldposten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr wurden als , kurzfristig”

ausgewiesen. Solche mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr wurden als ,langfristig” ausgewiesen.

13. Umsatzrealisierung
Die Umsatzrealisierung erfolgt beim Abschluss von Kaufvertragen. Umsatzerldse werden abzlglich

Erldsschmalerungen und Gutschriften unter offener Absetzung der Umsatzsteuer ausgewiesen.

FUr die im Rahmen unseres Treueprogramms mit der LUDWIG BECK CARD durch Kunden erworbenen
Punkte wird ein Teil des Umsatzes nicht bei Einkauf, sondern bei Einldsung von Guthaben realisiert.
Bis zur Einldsung des Guthabens wird eine Vertragsverbindlichkeit in Hohe des ausgewiesenen Gegen-
wertes gebildet. Die Bewertung der Vertragsverbindlichkeit erfolgt mit dem Verkaufswert der Gut-
haben auf Basis eines Portfolio-Ansatzes. Da noch keine belastbaren Erfahrungswerte Uber das Ein-
|6severhalten der Inhaberinnen und Inhaber von Kundenkarten vorliegt, wurde zum 31.12.2021 von
einer 100%igen Einlésung der Guthaben ausgegangen. Soweit Guthaben zum Abschlussstichtag

verfallen sind, ohne dass sie eingeldst worden sind, wird der Erlds realisiert und die Verbindlichkeit

ausgebucht.

14. Finanzinstrumente

Finanzvermogen und -verbindlichkeiten, die in der Konzernbilanz enthalten sind, beinhalten Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Forderungen, sonstige Verbindlichkeiten sowie Verbindlichkeiten gegenlber
Kreditinstituten. Die Bilanzierungsgrundséatze im Hinblick auf Ansatz und Bewertung dieser Posten

sind in den jeweiligen Erlauterungen in diesem Konzernanhang enthalten.

Finanzinstrumente werden in Ubereinstimmung mit dem wirtschaftlichen Gehalt der vertraglichen
Bedingungen als Vermdgenswert bzw. Schuld klassifiziert. Daher sind Zinsen, Gewinne und Verluste

aus diesen Finanzinstrumenten als Aufwendungen oder Ertrage dargestellt.

Finanzinstrumente werden saldiert, wenn der Konzern ein gesetzlich durchsetzbares Recht zur Sal-
dierung besitzt und beabsichtigt, entweder nur den Saldo oder sowohl die Forderung als auch die

Verbindlichkeit gleichzeitig zu begleichen.

Finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten werden erfasst, sobald ein vertraglicher Zahlungs-
anspruch bzw. eine vertragliche Zahlungsverpflichtung besteht. Eine Ausbuchung erfolgt bei Zahlung,
bei endglltigem Untergang des Zahlungsanspruchs oder sobald LUDWIG BECK von der Verpflichtung

frei wird.
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In Ubereinstimmung mit IAS 32.18 (b) werden die Anteile des anderen Gesellschafters an der
Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG als Fremdkapital eingestuft.

Management der finanzwirtschaftlichen Risiken

Der LUDWIG BECK Konzern hat einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur
Identifizierung, Einschatzung und Steuerung von Risiken. Wesentliche Risiken lassen sich zum Bilanz-
stichtag nicht erkennen. Risikofelder lassen sich aus finanziellen Vermdgenswerten und Schulden

ableiten und in Liquiditats-, Kredit- und Zinsrisiken untergliedern.

Liquiditatsrisiko
Unter diesem Begriff wird allgemein das Risiko verstanden, dass der LUDWIG BECK Konzern nicht
in der Lage waére, seinen Verpflichtungen, die aus finanziellen Verbindlichkeiten resultieren, nach-

zukommen.

Das Management Uberwacht und plant permanent den notwendigen Liquiditatsbedarf anhand von
aktuellen Cashflow-Kennziffern und Planungen. Zur Sicherstellung ausreichender liquider Mittel ist
die Gesellschaft auf Rahmenkreditlinien und Darlehen angewiesen. Zum Stichtag standen kurzfristige
Kreditlinien in Hohe von T€ 43.000 bis auf Weiteres zur Verflgung, wovon zum Bilanzstichtag ca. 24 %

(inkl. Inanspruchnahme durch Avale) ausgenutzt wurden.

Nach den Planungen der Zahlungsstréme fur die Zukunft und den zur Verflgung stehenden Kredit-
linien sind keine Liquiditadtsengpéasse erkennbar. Risiken kdnnen sich im Wesentlichen nur bei einer
Verschlechterung der Bonitat ergeben bzw. wenn die aus der Geschaftsplanung prognostizierten
Zahlungsstrome wesentlich unterschritten werden. Die Falligkeitsstruktur der Verbindlichkeiten wird

unter den jeweiligen Bilanzpositionen dargestellt.

Forderungsausfallrisiko

Das Forderungsausfallrisiko beschreibt das Ausfallrisiko finanzieller Vermdgenswerte. LUDWIG BECK
erwirtschaftet die originaren Umsatze im Wesentlichen gegen Barmittel, Kreditkarten- oder EC-
Karten-Forderungen. Einem Forderungsausfallrisiko ist LUDWIG BECK deshalb nur in sehr geringem
MafRe ausgesetzt. Der Online-Handel spielt im Vergleich zum stationaren Handel noch eine unter-
geordnete Rolle. Die Risiken aus Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkarten-
anbietern. Die Uberwachung der Forderungen aus EC-Karten-Umsétzen ist an einen externen
Dienstleister ausgelagert. Die Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund implementierter

Kontrollmechanismen gering.

Derivative Finanzinstrumente

Am Bilanzstichtag waren keine derivativen Finanzinstrumente zu verzeichnen.

Zinsrisiko
Der LUDWIG BECK Konzern nimmt variabel verzinsliche Kontokorrentkredite in Anspruch. Der
Konzern unterliegt aus diesen Positionen einem Zinsrisiko aus Finanzschulden, das nach aktueller

Marktsituation als unwesentlich eingeschatzt werden kann.

15. Bilanzierungs- und Bewertungsanderungen

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze blieben gegenltber dem Vorjahr unverandert.
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C. Erlauterung einzelner Posten der Konzernbilanz und der Konzerngesamtergebnisrechnung

l. Konzernbilanz

(1) Immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen
Unter diesem Begriff werden folgende in der Konzernbilanz ausgewiesene Posten zusammengefasst:
- Immaterielle Vermdgenswerte

- Sachanlagen

Die Entwicklung der Anschaffungskosten, der kumulierten Abschreibungen und der Buchwerte der
immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen ist in dem nachstehenden Anlagenspiegel dargestellt.

Immaterielle Vermdgenswerte
Bei den immateriellen Vermdgenswerten handelt es sich ausschlieBlich um entgeltlich erworbene

Vermdbgenswerte.

Die Nutzungsdauer von Software betragt zwischen 3 und 10 Jahren. Die Software wird linear (pro rata
temporis) abgeschrieben. Die im Einsatz befindliche Warenwirtschaftssoftware wird Uber eine
Nutzungsdauer von 8 Jahren abgeschrieben.

Der immaterielle Vermdgenswert, der aus dem Kauf des Markennamens ,LUDWIG BECK" im Jahre
1995 stammt, wurde bis zum 31. Dezember 2003 linear (pro rata temporis) mit jahrlich T€ 170 ab-
geschrieben. Im Zuge der Anwendung der IAS 36 und IAS 38 ist die jahrliche planmaBige Abschreibung

auf diesen immateriellen Vermodgenswert zum 1. Januar 2004 entfallen.

Der Markenname ,,LUDWIG BECK" betrifft lediglich die Zahlungsmittel generierende Einheit ,Stamm-
haus Marienplatz”. Der Impairment-Test wird jahrlich durchgeflhrt. Der erzielbare Betrag ist der

Nutzungswert, da es fir den Markennamen keinen aktiven Markt gibt. Der Nutzungswert wurde

abgeleitet aus den geplanten Zahlungsstrémen des Stammhauses (vor Finanzierungstatigkeit und
Ertragsteuern), die mit einem Zinssatz nach Steuern von 2,2% abgezinst wurden. Der Zinssatz wurde
aus den durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten ermittelt. Die Zahlungsstréme wurden aus den
Vorjahren abgeleitet und innerhalb der Unternehmensplanung flr einen Zeitraum von 5 Jahren fort-
entwickelt. Dabei wurde von einer Umsatzsteigerung von 1,5% ausgegangen. Es wurde mit einer Netto-

rohertragsmarge von ca. 49 % und einer Kostenindexierung von 1,5% gerechnet.

Aufgrund des Impairment-Tests war keine Wertminderung vorzunehmen. LUDWIG BECK erachtet
den Diskontierungszins und die Annahmen zur Umsatz-/Kostensteigerung als die wesentlichen
Rechnungsannahmen fur die DurchfUhrung des Impairment-Tests. Alternativszenarien wurden mit
einer Abweichung des Diskontierungszinses um *1% sowie einer Veranderung der Umsatz-/Kosten-
steigerungen von 1% gerechnet. Samtliche Szenarien ergaben, dass keine Wertminderungen zu
berlcksichtigen waren. Im Geschaftsjahr 2021 waren keine geleisteten Anzahlungen im Bereich der
immateriellen Vermdgenswerte auszuweisen (Vorjahr: T€ 49).
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Entwicklung des Konzernanlagevermdgens vom 1. Januar 2021 bis 31. Dezember 2021 der
LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier AG, MUnchen

Stand Zugang Abgang Um- Stand kumul. Buchwert Buchwert Afa*)
01.01.2021 buchung 31.12.2021 Abschrei- 31.12.2021 31.12.2020 2021
01.01.2020 3112.2020 bungen 31122020  3112.2019 2020
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
I. Immaterielle Vermégenswerte
1. Software, gewerbliche Schutz- 4.349 811 65 49 5.144 2.437 2.707 2.453 574
rechte und dhnliche Rechte
Vorjahr 3153 558 280 917 4.349 1.896 2.453 1.490 512
2. Markenname 3.399 (o] [o) (o) 3.399 1.359 2.039 2.039
Vorjahr 3.399 0 0 0 3.399 1.359 2.039 2.039
3. Geleistete Anzahlungen 49 [0} [0} -49 [0} [0} [0} 49
Vorjahr 917 49 0} -917 49 0} 49 917
7.796 81 65 [0} 8.542 3.797 4.746 4.541 574
Vorjahr 7.469 607 280 0] 7.796 3.255 4.541 4.446 512
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks- 175.405 1.405 4.803 232 172.238 32.703 139.535 146.770 4.722
gleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf
fremden Grundstiicken
Vorjahr 183.905 31671 11.675 14 175405 28.635 146.769 153.853 4.665
2. Andere Anlagen, Betriebs- 12.247 1.240 1.055 208 12.640 9.450 3.190 2.821 1.056
und Geschaftsausstattung
Vorjahr 12.282 666 940 238 12.247 9.426 2.821 3.031 1.028
3. Geleistete Anzahlungen und 453 247 0 -440 260 o 260 453 o
Anlagen im Bau
Vorjahr 252 453 0] -252 453 0] 453 252 0]
188.104 2.892 5.858 [0} 185.138 42153 142,986 150.043 5.778
Vorjahr 196.439 4.280 12.615 O 188104 38.061 150.043 157.136 5.694
195.901 3.703 5.923 (o] 193.681 45.949 147.731 154.584 6.352
Vorjahr 203.908 4.887 12.895 0 195.901 41.316  154.584 161.583 6.206

Sachanlagen

Nutzungsrechte aus Leasingvertragen

Zum 31. Dezember 2021 setzen sich die Nutzungsrechte aus Leasingvertrdgen wie folgt zusammen:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1-5 Jahre lUber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€

Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten auf fremden Grundstlcken 60.547 3.470 13.230 43.847

Im Geschaftsjahr 2021 sind keine Nutzungsrechte durch Mietanpassungen zugegangen (Vorjahr: T€ 2.468).

34 *) Afa = Abschreibungen des Geschaftsjahres
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Grundstiicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten auf fremden Grund-

stlcken

Die Gebaude werden entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer Uber 25-40 Jahre linear
(pro rata temporis) abgeschrieben. Die Einbauten werden konzerneinheitlich Uber die betriebsge-
wohnliche Nutzungsdauer von 10-20 Jahren bzw. Uber klirzere Mietvertragslaufzeiten linear (pro rata

temporis) abgeschrieben.

Grundbesitz Marienplatz

Die Bewertung von Grund und Boden erfolgte zum 1. September 2001 mit T€ 68.779. Das Gebaude
(1. September 2001: T€ 3.527) wird ab dem Erwerbszeitpunkt im Rahmen der Erstkonsolidierung auf
30 Jahre mit T€ 118 p. a. abgeschrieben (31. Dezember 2021: T€ 1.136). Bei der Bewertung von Grund
und Boden im Rahmen der Erstkonsolidierung der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG wurden stille
Reserven in H6he von T€ 66.661 aufgedeckt. Bei der Zeitwertermittlung von Grund und Boden zur

Erstkonsolidierung 2001 wurden die Anschaffungskosten sowie die Fortentwicklung der Boden-

richtwerte zwischen den Jahren 1998 und 2000 fUr Grund und Boden berlcksichtigt. Der Wertansatz

von 2001 wurde bis zum 31. Dezember 2021 unverandert beibehalten.

Die Immobilie Marienplatz ist mit Grundschulden in H6he von T€ 20.000 (Vorjahr: T€ 29.575) fur

bilanzierte verzinsliche Verbindlichkeiten belastet.

Ubriger Grundbesitz
Die Logistikimmobilie in Haar bei MUnchen wurde mit Nutzen und Lasten zum 31. Dezember 2020

verauBert und Uber Sale and Lease back zuriickgemietet. Die Mietrechte fUr die zuklUnftigen Jahre

wurden entsprechend unter den Nutzungsrechten aus Leasingvertrdgen ausgewiesen.

Daneben besalR der LUDWIG BECK Konzern zwei Immobilien in Hannover, die im Rahmen eines
Operating Lease an WORMLAND vermietet wurden. Beide Immobilien wurden mit Nutzen und Lasten

zum 31. Dezember 2021 verauBBert.

Die Entwicklung dieser Immobilien, die in der Position Il. 1.,,Grundstlcke, grundstlicksgleiche Rechte

und Bauten einschl. der Bauten auf fremden Grundstlcken” ausgewiesen werden, stellt sich wie

folgt dar:
Stand Zugang Abgang Um- Stand kumul. Buchwert Buchwert Afa
01.01.2021 buchung 31.12.2021 Abschrei- 31.12.2021 31.12.2020 2021
01.01.2020 31.12.2020 bungen 37722020  31.12.2019 2020
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Im Rahmen von Operating 4.524 o 4.524 0] 0 o] (o] 4.193 59
Leasing vermietete
Immobilien
Vorjahr 4.524 0} 0 0} 4.524 331 4.193 4.252 59

Es bestanden keine VerflUgungsbeschrankungen oder Belastungen in Bezug auf diese Immobilien.

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Die Vermdgenswerte dieser Position werden grundsatzlich Uber die Nutzungsdauer von 3-10 Jahren

linear (pro rata temporis) abgeschrieben.
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Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betrugen zum 31. Dezember 2021 T€ 260 (Vorjahr:
T€ 453).

(2) Sonstige Vermdgenswerte (langfristig)
Es handelt sich um einen langfristigen Rechnungsabgrenzungsposten.

(3) Vorrate
Die Vorrate gliedern sich wie folgt auf:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe (zu Anschaffungskosten) 150 175
Handelswaren (zu Anschaffungskosten) 12.023 15.098
Abzlglich Abwertung auf Handelswaren -1.829 -3.228
10.344 12.045

Fur die ausgewiesenen Vorrate bestehen bis zur Bezahlung der Ware die Ublichen Eigentumsvorbehalte.
Es wird erwartet, dass die Uberwiegenden Warenbestande innerhalb der nachsten zwolf Monate verauBert

werden.

Bis zum Zeitpunkt der Bestandsaufnahme wurden Ist-Inventurdifferenzen in der Bestandsermittiung der

Waren berlcksichtigt. FUr den Zeitraum zwischen Bestandsaufnahme und dem 31. Dezember 2021 wurden

die Warenvorrate pro Abteilung um den entsprechenden Abschlag fur Schwund, der sich aus dem Durch-
schnitt der letzten 3 Jahre ergibt, reduziert. Der Abschlag ergibt eine Wertberichtigung in Hohe von T€ 231
(Vorjahr: T€ 196). Alle Handelswaren wurden zu Anschaffungskosten abzlglich Abschlagen angesetzt. Da-
bei werden auf die Warenbestande mit verminderter Verwertbarkeit (Marktgéngigkeit) entsprechende Ab-
schlage auf den niedrigeren NettoverduBRerungswert vorgenommen. Aufgrund der nach wie vor anhaltend
zurtickhaltender Konsumstimmung und rlckgangiger Frequenzen im Zusammenhang mit der Entwicklung
des COVID-19-Pandemiegeschehens wurde eine zusatzliche Abwertung auf den niedrigeren NettoverduBe-
rungswert der Waren in Héhe von T€ 700 (Vorjahr: T€ 1.900) vorgenommen. Daneben wurden pauschale
Abschlage fur Skonto vorgenommen. Die Abwertung betrug im Geschaftsjahr insgesamt T€ 1.829 (Vorjahr:
T€ 3.228). Zufihrung und Auflésung der Abwertung werden saldiert betrachtet (IAS 2.36 ¢, f).

In der Berichtsperiode sind Waren in Héhe von T€ 31.426 (Vorjahr: T€ 28.842) als Aufwand erfasst worden

(Wareneinsatz ohne die Veranderung der Wertberichtigung auf den NettoverduBerungswert).

(4) Forderungen und sonstige Vermoégenswerte (kurzfristig)
Die Forderungen und sonstigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 627 313
Sonstige Vermdgenswerte 5172 1.515
Rechnungsabgrenzungsposten 171 170
5.969 1.997
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Die ausgewiesenen Buchwerte entsprechen den Marktwerten. Die Restlaufzeit betragt weniger als

ein Jahr. Zum Stichtag bestehen keine erkennbaren Ausfallrisiken.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig)

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Gesamtforderungen 631 325
AbzUglich Wertberichtigung -4 -12
Forderungsbestand 627 313

Bei den Wertberichtigungen handelt es sich um Einzel- und Pauschalwertberichtigungen.

Es bestanden keine Sicherungsgeschafte.

Sonstige Vermdgenswerte (kurzfristig)

Die sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Debitorische Kreditoren 94 251
Forderungen an Finanzamt (e} 897
Forderungen an Lieferanten 68 94
VerauBerung Immobilie Hannover 4.450 0]
Forderung aus Uberbrtickungshilfe IlI 476 0
Ubrige 84 273
5.172 1.515

Unter den sonstigen Vermdgenswerten war eine Kaufpreisforderung in Hohe von T€ 4.450 flur die

VerduBerung einer Immobilie in Hannover auszuweisen. Die Immobilie wurde mit Nutzen und Lasten

zum 31. Dezember 2021 verauBBert. Der Kaufpreis soll Ende des 1. Quartals 2022 beglichen werden.

Die Forderung aus Uberbriickungshilfe Ill resultiert aus der Schlussrechnung, die bereits intern auf

Basis des derzeitigen Kenntnisstands vorbereitet wurde. Aus der tatsachlichen Schlussabrechnung

kann sich ein anderer Betrag ergeben. Erfahrungswerte zum Vorgehen der bewilligenden Stellen

und den FAQ liegen noch nicht vor.

Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten betrifft diverse Ausgaben, die Aufwand fUr eine bestimmte Zeit

nach dem Konzernabschlussstichtag darstellen.
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(5) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldguivalente beinhalten Kassenbestdnde und Guthaben bei

Kreditinstituten. Die liquiden Mittel setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Kassenbestande 240 nz
Guthaben bei Kreditinstituten 93 11105
333 1.222
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Die Guthaben bei Kreditinstituten wurden zum Stichtag nicht verzinst. Die Guthaben bei Kredit-
instituten des Vorjahres beinhalten den VerdufBerungserlds der Immobilie in Haar. Die Kassenbestande
sind unverzinslich. Es liegen keine Sicherungsgeschafte vor.

(6) Eigenkapital
Hinsichtlich der Darstellung der Veranderung des Eigenkapitals im Geschaftsjahr 2021 verweisen wir
auf die Eigenkapitalverdnderungsrechnung.

Die Gesellschaft verflgt Uber Eigenkapitalmanagementziele, die sich vorrangig wie folgt darstellen:
- Sicherstellung der laufenden Finanzierung und Liquiditat,
- Sicherstellung eines angemessenen Bonitats-Ratings und

— eine addquate Verzinsung des Eigenkapitals.

Zentrale Aufgabe des Kapitalmanagements ist die Steuerung der liquiden Mittel und des Fremd-
kapitals, wobei die jederzeitige Sicherstellung ausreichender Liquiditdt zur Finanzierung der geplanten
Investitionen und des laufenden Geschéftsbetriebs im Vordergrund steht.

Der Konzern Uberwacht dabei sein Eigenkapital mit Hilfe diverser Eigenkapitalkennziffern wie der
Eigenkapitalquote und der Eigenkapitalrendite. Zur Ermittlung der Eigenkapitalquote wird das wirt-
schaftliche Eigenkapital ins Verhaltnis zur Bilanzsumme gesetzt. Das wirtschaftliche Eigenkapital
entspricht im LUDWIG BECK Konzern dem bilanziellen Eigenkapital. Weder die LUDWIG BECK AG
noch eine in den Konzernabschluss einbezogene Tochtergesellschaft unterliegt externen Mindest-
kapitalanforderungen.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der LUDWIG BECK AG ist zum 31. Dezember 2021 in
3.695.000 Stlckaktien (Stammaktien) eingeteilt (31. Dezember 2020: 3.695.000). Die Stlckaktien
lauten auf den Inhaber und haben einen rechnerischen Anteil am Grundkapital von € 2,56. Das
Grundkapital war in voller Hohe eingezahlt. Im Geschaftsjahr 2021 befanden sich durchschnittlich
3.695.000 Aktien im Umlauf. Alle Stammaktien nehmen an der von der Hauptversammlung zu
beschlieBenden Gewinnausschittung teil. Im Geschaftsjahr 2021 wurde aufgrund des negativen
Ergebnisses der Muttergesellschaft der LUDWIG BECK AG fUr das Geschaftsjahr 2020 keine Divi-
dendenausschittung vorgenommen.

Das gezeichnete Kapital betrug im Geschéftsjahr T€ 9.446 (Vorjahr: T€ 9.446).
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Aktionarsstruktur
Die Aktionarsstruktur der LUDWIG BECK AG setzt sich nach Kenntnis der Gesellschaft zum 31. Dezem-

ber 2021 wie folgt zusammen:

%

Christian Rudolf Greiner Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 25,7 %
INTRO-Verwaltungs GmbH, Reichenschwand 252%
BG Heppenheim Grundstlicks GmbH, Grasbrunn 24,0%
OST-WEST Beteiligungs- und Grundstlicksverwaltungs-AG, Kéin 5,0%
Rheintex Verwaltungs AG, Kdln 3,0%
Kleinanleger (Anleger unter 3%) 171%

Mitteilung nach § 33 Abs. 1 Wertpapierhandelsgesetz

Mittelbare und unmittelbare Beteiligung

Die OST-WEST Beteiligungs- und Grundsticksverwaltungs-AG, KéIn, hat am 18. Juni 2009 mitgeteilt,
dass sie am 18. Juni 2009 die Schwelle von 5% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG

Uberschritten hat und zu diesem Zeitpunkt 5,007 % halt. Dies entspricht 185.000 Stimmen. Davon
sind 4,87 % (180.000 Stimmen) Tochtergesellschaften zuzurechnen.

Unmittelbare Beteiligung

Die Rheintex Verwaltungs AG, KéIn, hat am 22. Juni 2009 mitgeteilt, dass sie am 18. Juni 2009 die
Schwelle von 3% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uberschritten hat und zu diesem
Zeitpunkt 3,019 % halt. Dies entspricht 111.550 Stimmen.

Unmittelbare Beteiligung

Die Hans Rudolf Woéhrl Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, hat am 25. Marz 2011 mitgeteilt, dass
sie am 24. Marz 2011 die Schwelle von 25% der Stimmrechtsanteile an der LUDWIG BECK AG Uber-
schritten hat und zu diesem Zeitpunkt 25,35% halt. Dies entspricht 936.545 Stimmen.

Unmittelbare Beteiligung

Herr Alfons Doblinger meldete am 2. Dezember 2020, insgesamt 900.755 Aktien an der LUDWIG
BECK AG zu halten. Damit verflgte er im Zeitpunkt der Mitteilung Uber rund 24,38 % der Stimm-
rechte. Darin enthalten sind Stimmrechte aus 24,00 % der Aktien an der LUDWIG BECK AG, die

unmittelbar von der BG Heppenheim Grundstlicks GmbH, Grasbrunn, gehalten werden und Herrn

Doblinger nach § 34 WpHG zuzurechnen sind.

Unmittelbare Beteiligung

Herr Christian Greiner meldete am 16. August 2021, insgesamt 965.399 Aktien an der LUDWIG BECK
AG zu halten. Damit verflgte er im Zeitpunkt der Mitteilung Uber rund 26,13 % der Stimmrechte.
Darin enthalten sind Stimmrechte aus 25,69 % der Aktien an der LUDWIG BECK AG, die unmittelbar
von der Hans Rudolf Wohrl Verwaltungs GmbH (neu: Christian Rudolf Greiner Verwaltungs GmbH)

gehalten werden und Herrn Greiner nach § 34 WpHG zuzurechnen sind.

Unmittelbare Beteiligung
Herr Hans Rudolf Wohrl meldete am 16. August 2021, insgesamt 930.805 Aktien an der LUDWIG BECK
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AG zu halten. Damit verflgte er im Zeitpunkt der Mitteilung Uber rund 25,19 % der Stimmrechte.
Darin enthalten sind Stimmrechte aus 25,19 % der Aktien an der LUDWIG BECK AG, die unmittelbar
von der INTRO-Verwaltungs GmbH gehalten werden und Herrn Wohrl nach § 34 WpHG zuzurechnen
sind.

Kapitalrticklage
Die Entwicklung der Kapitalrtcklage ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt. Zweck
der Kapitalricklage ist es, der langfristigen Finanzierung der Gesellschaft zu dienen.

Angesammelter Gewinn
Die Entwicklung des angesammelten Gewinns ist in der Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.
Zweck des angesammelten Gewinns ist es, der kurz- und langfristigen Finanzierung der Gesellschaft

zu dienen.

Die Abfindungsanspriche aus Kommanditanteilen anderer Gesellschafter sind geman IAS 32.18 (b)
grundséatzlich als Fremdkapital einzustufen (vgl. nachfolgende Erlduterungen zu Punkt (7)).

(7) Abfindungsanspruch fiir andere Gesellschafter

Der Abfindungsanspruch flir andere Gesellschafter an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG richtet
sich nach den Regelungen des Gesellschaftsvertrages. Die H6he des Abfindungsanspruchs bemisst
sich dabei nach dem Verkehrswert der Anteile, wobei im Gesellschaftsvertrag ein Wertansatz fur
den Verkehrswert der Immobilie Marienplatz festgesetzt ist. DarlUber hinaus sieht der Gesellschafts-
vertrag vor, dass die Gesellschaft jederzeit berechtigt ist, Zahlungsanspriiche gegen einen ausschei-
denden Gesellschafter mit einem eventuellen Abfindungsguthaben aufzurechnen. Im Geschaftsjahr

stellt sich die Berechnung wie folgt dar:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Verkehrswertannahme fir die Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG 87.074 87.072
fur Zwecke der Berechnung eines potenziellen Abfindungsanspruchs

geman Gesellschaftsvertrag

Anteil anderer Gesellschafter (14,06 %) 12.243 12.242

Forderungen gegen andere Gesellschafter -15.651 -15.659

-3.408 -3.417
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Da die Forderung gegen den anderen Gesellschafter seinen Anteil am Verkehrswert der Gesellschaft

Ubersteigt, ergibt sich keine zu bilanzierende Abfindungsverpflichtung.

GemaR den Regelungen des Gesellschaftsvertrages besteht fir den anderen Gesellschafter - mit Aus-
nahme der oben erlduterten Aufrechnungsmaéglichkeit - grundsatzlich keine Verpflichtung, die oben
dargestellte Forderung auszugleichen, so dass sich aus dem Uberhang auch keine Forderung von LUDWIG

BECK gegen den anderen Gesellschafter ergibt.
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(8) Riickstellungen

Zu den gebildeten RUckstellungen sind folgende Angaben nach IAS 37 zu machen:

Stand Abgang/ Zufiihrung Stand

01.01.2021 Verbrauch 31.12.2021

T€ T€ T€ T€

RUckbauverpflichtungen 1.267 [0} 672 1.939
Vorjahr 1.311 44 0 1.267
Pensionsverpflichtungen 1.064 7 (0] 1.057
Vorjahr 944 o 120 1.064
Verpflichtung aus Vermachtnisannahme 519 327 [0} 192
Vorjahr 642 123 0 5719
Riickstellungen gesamt 2.851 334 672 3.188
Vorjahr 2.897 167 120 2.85]1

RUckbauverpflichtungen

Die RUckstellung betrifft RlUckbauverpflichtungen aus einem Mietvertrag und wurde aus einem
Gutachten abgeleitet. Dabei handelt es sich um RUckbauverpflichtungen bei Beendigung dieses
Mietvertrags. Die H6he der Verpflichtungen wurde zu dem voraussichtlichen Erflllungszeitpunkt
geschatzt. Dabei wurden Gutachterwerte mit einer durchschnittlichen Baukostenindexsteigerung
hochgerechnet und anschlieBend mit einem marktlUblichen Zinssatz abgezinst. Soweit die Schatzung

in den Folgejahren nicht anzupassen ist, wird diese Rlckstellung ratierlich aufgezinst.

Eine Inanspruchnahme erfolgt mit Beendigung des zugrunde liegenden Mietvertrags. Aufgrund der
langfristigen Laufzeit des Mietvertrages ist nicht mit einer kurz- bis mittelfristigen Inanspruchnahme

zu rechnen.

Pensionsverpflichtungen
Die Pensionsverpflichtungen werden aufgrund von Versorgungsplanen flir Zusagen auf Alters-,
Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen gebildet, wenn es sich bei dem Pensionsplan um einen

leistungsorientierten Plan nach IAS 19R handelt.

Die Pensionsverpflichtungen fur die Leistungszusagen (Defined Benefit Plans) werden geméan IAS 19R
nach dem international Ublichen Anwartschaftsbarwertverfahren (,,Projected Unit Credit Method")
ermittelt. Dabei werden die zuklnftigen Verpflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag

anteilig erworbenen Leistungsanspriche bewertet.

Im vorliegenden Konzernabschluss erfasst die Gesellschaft die Pensionsverpflichtungen nach den

Regelungen von IAS 19R. Danach werden sogenannte versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste gemaR IAS 19R direkt im Eigenkapital erfasst. Weiterhin zahlte die Gesellschaft in eine externe
Versorgungskasse Beitrdge ein, aus denen im Versorgungsfall die Pensionsleistungen erbracht werden.
Diese Versicherungspolice ist als Planvermdgen zu qualifizieren. LUDWIG BECK geht aufgrund der
Ubertragung der Versorgungsverpflichtungen an eine Versorgungskasse davon aus, dass der Konzern

im Versorgungsfall keine Zahlungen zu leisten hat.
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Der Barwert der Pensionsverpflichtung und der Zeitwert des Planvermdgens haben sich im Geschafts-

jahr wie folgt entwickelt:

31.12.2021 31.12.2020
T€ T€
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 01.01. 3.511 3.413
Zinsaufwendungen 32 35
Versorgungsleistungen -487 -103
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+), 45 166
direkt im Eigenkapital zu verrechnen
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31.12. 3.101 3.5M
Bilanzwert der Pensionsverpflichtung vor Saldierung 3.101 3.5M
Barwert des Planvermdgens zum 01.01. -2.447 -2.469
Ertrége aus dem Planvermégen -84 -80
Zahlungen aus dem Planvermdgen 487 104
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) 0 -1
Barwert des Planvermégens zum 31.12. -2.044 -2.447
Verbleibender Unterschiedsbetrag zum 31.12. 1.057 1.064

Die Barwerte der Pensionsverpflichtung betrugen zum 31. Dezember 2019 T€ 3.413 und zum
31. Dezember 2018 T€ 3.053, die des Planvermdgens T€ 2.469 bzw. T€ 2.489.

Nachfolgende versicherungsmathematische Annahmen dienten als Grundlage zur Bestimmung
des Bilanzwerts der Verbindlichkeiten:

2021 2020
Abzinsungsfaktor 1,3% 0,75%
Rententrend 1,70% 1,00 %

Far die biometrischen Rechnungsgrundlagen wurden die ,Richttafeln 2018 G“ von Klaus Heubeck

zugrunde gelegt.

Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste ergeben sich aus Bestandsanderungen und
Abweichungen der tatsachlichen Trends (z. B. Zinssatzverdnderungen) gegenUber den urspriinglichen

Berechnungsparametern.

Eine Veranderung des Rechnungszinses um +0,5 Prozentpunkte hatte eine Reduzierung des Barwerts
der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.917, eine Veranderung um -0,5 Prozentpunkte einen Anstieg
des Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 3.304 zur Folge.

Eine Veranderung des Rententrends auf 7,5% alle 6 Jahre hatte eine Reduzierung des Barwerts

der Leistungsverpflichtung auf T€ 2.881, eine Veranderung auf 7,5% alle 3 Jahre einen Anstieg des
Barwerts der Leistungsverpflichtung auf T€ 3.349 zur Folge.
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Die Gesellschaft geht von einem Dienstzeitaufwand von T€ O und einem Zinsaufwand in Hohe von
T€ 40 sowie einem erwarteten Ertrag flr das Planvermégen in Hohe von T€ 65 fUr das Geschafts-
jahr 2022 aus. Seit dem 1. Dezember 2017 werden keine Zahlungen mehr in das Planverm&gen erbracht.
Die gewichtete durchschnittliche Laufzeit der Leistungsverpflichtungen betragt 12,58 Jahre.

Verpflichtung aus Vermachtnisannahme

Mit der Annahme des Vermachtnisses eines verstorbenen Gesellschafters entstanden LUDWIG BECK
vertraglich geregelte Verpflichtungen gegenlber den Hinterbliebenen des ehemaligen Gesellschafters.
Sie betragen zum 31. Dezember 2021 T€ 192 (Vorjahr: T€ 297). Im Gegenzug erhielt der LUDWIG BECK
Konzern die Anteile dieses Gesellschafters an der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG.

Von dem Gesamtbetrag von T€ 192 wird innerhalb von 12 Monaten eine Inanspruchnahme von T€ 128
erwartet. Darlber hinaus wird mit einer ratierlichen Inanspruchnahme bis 30. Juni 2023 gerechnet.

(9) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzten sich zum Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1-5 Jahre liber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
1. Finanzielle Verbindlichkeiten 95.949 12.450 35.422 48.077
Vorjahr 716.050 27.077 24.123 64.850
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 940 940 (o} (o]
Vorjahr 831 831 ¢} 0
3.  Steuerverbindlichkeiten 450 450 (o] o]
Vorjahr 858 858 ¢} 0
4, Sonstige Verbindlichkeiten 4.419 4.419 (o} (o]
Vorjahr 3.245 3.245 ¢} 0
- davon aus Steuern: T€ 932 (Vorjahr: T€ 467)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: T€ O
(Vorjahr: T€ 3)

31.12.2021 101.757 18.258 35.422 48.077
Vorjahr 120.984 32.011 24123 64.850

Im Zusammenhang mit den aufgenommenen Darlehen innerhalb der oben dargestellten finanziellen
Verbindlichkeiten sind in den nachsten Jahren folgende vertraglich vereinbarte Zinszahlungen zu

leisten:
davon mit einer Restlaufzeit
Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1-5 Jahre iber 5 Jahre
T€ T€ T€ T€
Darlehenszinsen 997 355 642
Vorjahr 1.603 603 997
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Unter den gesamten finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von T€ 95.949 betreffen T€ 13.988 die

Finanzierung der Immobilie ,,Marienplatz”. Die finanziellen Verbindlichkeiten sind wie folgt besichert:

T€
Grundschulden UniCredit Bank AG fur Immobiliendarlehen 13.988
Grundschulden UniCredit Bank AG fur LfA-Darlehen 6.012
Die Ubrigen finanziellen Verbindlichkeiten sind zum 31. Dezember 2021 nicht besichert.
9 a) Finanzielle Verbindlichkeiten (langfristig)
Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
31.12.2021 31.12.2020
T€ T€
Darlehen UniCredit Bank AG 23.617 26.396
Leasing 59.882 62.970
83.499 89.366

Bei den Darlehen ist kein Derivat (strukturiertes Produkt) abzuspalten oder gesondert zu bewerten.

Die langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bilanziert,
die im vorliegenden Fall den RUckzahlungsbetragen entsprechen. Die Zinssatze betrugen im Berichts-
jahr zwischen 1,1% und 1,8 %.

Der Zeitwert der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betragt zum Bilanzstichtag T€ 84.425
(Vorjahr: T€ 90.424).

9 b) Finanzielle Verbindlichkeiten (kurzfristig)
Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Kontokorrentverbindlichkeiten 6.508 12.791
Darlehen UniCredit Bank AG 2.778 901
Darlehen SIGNAL Krankenversicherung a.G. 0 9.575
Leasing 3.084 3.061
Sonstige Darlehen 80 356
12.450 26.684

Es bestanden von Banken eingeraumte Kontokorrent- und Aval-Kreditlinien zum 31. Dezember 2021

von insgesamt T€ 43.000, die bei Inanspruchnahme markttblich zu verzinsen waren.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten werden zum Rlckzahlungsbetrag bilanziert. Die Zinssatze
bei den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betrugen im Berichtsjahr zwischen 1,0 % und 2,0 %.
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Zusammenfassende Darstellung der langfristigen und kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzie-

rungsleasing

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis 1 Jahr 1-5 Jahre iber 5 Jahre

T€ T€ T€ T€

1. Mindestleasingzahlungen 82.586 4.497 16.847 61.242
Vorjahr 85.509 4.538 15.777 65.194

2. Zinsen und Verwaltungskosten 19.620 1.413 5.042 13.165
Vorjahr 19.478 1477 3.906 14.095

3. Tilgung (Barwert der Leasingverbindlichkeiten) 62.966 3.084 11.804 48.077
Vorjahr 66.031 3.067 11.871 51.099

Im Bereich der Finance-Leasingverhaltnisse bestehen keine Kaufoptionen.

9 ¢) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (kurzfristig)

Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von T€ 940 (Vorjahr:
T€ 831) erfolgt zum Ruckzahlungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlich-
keiten entspricht dieser Betrag dem beizulegenden Zeitwert der Verbindlichkeiten. Die Bezahlung
der Lieferanten erfolgt in der Regel innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug geltend machen
zu kdnnen, das Zahlungsziel betragt aber in der Regel 60 Tage.

9 d) Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

31.12.2021 31.12.2020

T€ T€

Lohn- und Umsatzsteuern 932 467
Einkaufsgutscheine 1.509 1.321
Personalkosten 162 340
Jahresabschluss- und Steuererklarungskosten 162 188
Andere abgegrenzte Schulden 1.654 929
4.419 3.245

9 e) Steuerverbindlichkeiten (kurzfristig)

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern betrugen zum 31. Dezember 2021 T€ 450 (Vorjahr: T€ 858).
Dabei handelt es sich im Wesentlichen um Ertragsteuern, die im Zusammenhang mit den Immobilien-
verauBerungen der letzten beiden Jahre stehen.
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(10) Latente Steuern (aktiv und passiv)
Die gebildeten Steuerabgrenzungen sind nachfolgenden Konzernbilanzpositionen bzw. Sachverhalten

zuzuordnen:
31.12.2021 31.12.2020
aktiv passiv aktiv passiv
T€ T€ T€ T€
Markenname ,,LUDWIG BECK* 673 673
Grund und Boden 328 328
Gebaude (0] 37
Ruckstellungen 339 416
Finance Lease 798 655
Verlustvortrage 3.282 3.348
Sonstiges 18 18
Summe 4.419 1.019 4.456 1.019
Saldierung latenter Steuern -691 -691 -691 -691
Gesamt It. Konzernbilanz 3.728 328 3.765 328
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Mit Ausnahme der Bereiche Markenname ,,LUDWIG BECK"” und Grund und Boden wurden die latenten
Steuern ausschlieBlich aufgrund von zu versteuernden temporaren Differenzen zwischen der Steuer-
bilanz und der IFRS-Bilanz der jeweilig betroffenen Gesellschaft gebildet (IAS 12.15). Diese temporaren
Differenzen und somit entsprechend die latenten Steuern |6sen sich in einem entsprechenden Zeit-

raum (bis zur Realisierung des Vermdgenswertes oder der Schuld) wieder auf.

FUr eine ,,quasipermanente” Differenz zwischen dem Ansatz von Grund und Boden in der Steuer-
bilanz der Feldmeier GmbH & Co. Betriebs KG und der IFRS-Bilanz wurden passive latente Steuern
gebildet. Als die wahrscheinlichste Verwertungspramisse wurde die VerduBerung der Immobilien-
gesellschaft angenommen.

Fur die ,,quasipermanente” Differenz zwischen dem Ansatz des Markennamens ,LUDWIG BECK“ in
der IFRS-Bilanz und dem Ansatz in der Steuerbilanz wurden ebenfalls passive latente Steuern gebildet.

Fur die ausschlieBlich aufgrund der COVID-19-Pandemie in den Gesché&ftsjahren 2020 und 2021
entstandenen steuerlichen Verluste wurden in voller Hohe aktive latente Steuern in der Bilanz gebildet,
da die Gesellschaft davon ausgeht, dass zuklnftig zu versteuernde Ergebnisse in ausreichendem
Umfang zur Verflgung stehen werden, um die steuerlichen Verlustvortrage zu nutzen. Die Nutz-
barkeit der steuerlichen Verlustvortrage ist zeitlich nicht befristet. Im Geschaftsjahr 2021 wurden
aufgrund von beantragten kérperschaftsteuerlichen Verlustricktragen und den damit einhergehenden
Steuererstattungen bilanzierte aktive latente Steuern in H6he von T€ 359 verbraucht.

Die auf die RUckstellungen gebildeten sowie die auf die beiden ,quasipermanenten” Differenzen

entfallenden Latenzen haben eine Restlaufzeit von mehr als 12 Monaten.

Im Bilanzansatz der latenten Steuern sind aktive latente Steuern in Hohe von T€ 348 (Vorjahr: T€ 351)

enthalten, die auf direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage entfallen.
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Il. Konzerngesamtergebnisrechnung

(11) Umsatzerlose

2021 2020
T€ T€
Umsatzerldse (netto) 55.399 51.490

Die Segmentberichterstattung gibt ndhere Erlduterungen zu den Umsatzerldsen. Die Umsatzerldse
des LUDWIG BECK Konzerns wurden bis auf T€ 2.717 (Vorjahr: T€ 1.931) im Inland erwirtschaftet.

Die Umsatzerldse enthalten Mieterldse aus Operating Lease in Hohe von T€ 255 (Vorjahr: T€ 231).
(12) Andere aktivierte Eigenleistungen
Die anderen aktivierten Eigenleistungen betrugen im Geschéaftsjahr 2021 T€ 118 (Vorjahr: T€ 47). Dabei

handelt es sich um Personalkosten im Zusammenhang mit Umbauarbeiten im Kaufhaus Marienplatz.

(13) Sonstige betriebliche Ertrage
Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie folgt:

2021 2020

T€ T€

Mietertrage 867 952
Ertrdge aus dem Vertriebsbereich 459 509
Personalertrage 295 460
Kantinenertrage 184 207
Aperiodische Ertrage 526 216
Ertrage aus Uberbrickungshilfe 11 5.667 0
Ubrige Ertrage 3.328 4.498
11.325 6.842

Bei den Ubrigen Ertrdgen handelt es sich in Hohe von T€ 2.315 um VerduBerungsgewinne flr zwei
verauBerte Immobilien in Hannover. Der Vorjahresbetrag war im Wesentlichen auf die VerauBerung

der Immobilie in Haar zurtckzufUhren.

(14) Materialaufwand

2021 2020
T€ T€
Aufwendungen fur bezogene Waren 30.027 30.974

Der ausgewiesene Aufwand dieser Position beinhaltet die Warenzugange zu Anschaffungskosten,
abzlglich der erhaltenen Skonti sowie der Lagerbestandsveranderungen und der Veranderung bei

den Gangigkeitsabschlagen.
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(15) Personalaufwand

2021 2020

T€ T€

Léhne und Gehalter 10.945 11.253
Soziale Abgaben 217 2144
Aufwendungen flr Altersversorgung n4 125
13.176 13.523

48

Der LUDWIG BECK Konzern hat in 2021 Kurzarbeitergeld in Hohe von T€ 745 (Vorjahr: T€ 1.068)

beantragt bzw. erhalten.

Altersvorsorge
Im LUDWIG BECK Konzern gibt es sogenannte beitragsorientierte und leistungsorientierte Alters-
versorgungsplane (IAS 19R) fUr Mitarbeiter. Diese gliedern sich in folgende Gruppen:

a) Altersvorsorge flr alle Mitarbeiter von LUDWIG BECK
Seit dem 1. Januar 2001 besteht flr die Mitarbeiter die M&glichkeit, nach einer 6-monatigen Betriebs-

zugehorigkeitsfrist auf Antrag in das tarifliche Altersvorsorgemodell aufgenommen zu werden.

Bei Mitarbeitern, deren Eintritt bis zum 31. M&rz 2000 erfolgte, handelt es sich um eine Direkt-
versicherung, die mit einem unabhangigen Dritten (mit einer vollumfanglichen Rlckversicherung)
abgeschlossen wurde. FUr Mitarbeiter, die nach dem 31. Marz 2000 in das Unternehmen eingetreten

sind, werden die Beitrdge in eine Pensionskasse eingezahlt.

Die Finanzierung erfolgt durch Arbeitgeberbeitrdage, die Uber die Konzerngesamtergebnisrechnung

erfasst werden.

Mitarbeiter, die bis zum 31. Marz 2000 in das Unternehmen eingetreten sind und &lter als 25 Jahre
waren sowie eine Betriebszugehdrigkeit von mindestens 5 Jahren vorweisen konnten, erhalten von
LUDWIG BECK eine freiwillige Zusage zur Altersvorsorge, wobei die tariflichen Anspriiche gegen-

gerechnet werden.

Es handelt sich um einen beitragsorientierten Plan i. S. v. IAS 19R. Die Aufwendungen flur diese Vor-
sorgeverpflichtungen betrugen 2021 T€ 114 (Vorjahr: T€ 125).

An den Altersvorsorgemodellen nehmen insgesamt 271 (Vorjahr: 294) Mitarbeiter teil.

b) Altersvorsorge flr Vorstandsmitglieder

Zwei ehemalige Vorstandsmitglieder haben von LUDWIG BECK eine Zusage zur Altersvorsorge
erhalten. Es handelt sich bei der Zusage um einen leistungsorientierten Plani. S. v. IAS 19R. Die Leistungs-

zusage flUr einen Vorstand wurde in 2021 durch Zahlung aus dem Planverm&gen abgefunden.

Die Aufwendungen aus Pensionsverpflichtungen sind unter (8) dargestellt.



(16) Abschreibungen

Zur Zusammensetzung der Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

verweisen wir auf die Angaben im Anlagenspiegel.

(17) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie folgt:

KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG

2021 2020
T€ T€
Mietaufwendungen 200 10
Sonstige Raumkosten 2176 1.991
Verwaltungskosten 1.583 1.532
Vertriebskosten 5.015 4.234
Sonstige Personalkosten 772 964
Versicherungen/Beitrage 222 222
Sonstige Steuern 121 121
Ubrige 556 480
10.646 9.554
(18) Finanzergebnis
2021 2020
T€ T€
Zinsertrage 85 80
Zinsaufwendungen 2.400 2.459
Finanzergebnis -2.315 -2.379
Die Zinsertrage betrafen Zinsertrage aus dem Planvermdgen in Hohe von T€ 84 (Vorjahr: T€ 80). Der in
den Zinsaufwendungen enthaltene Zinsanteil aus Pensionsverpflichtungen betrug T€ 32 (Vorjahr: T€ 35).
(19) Ertragsteuern
2021 2020
T€ T€
Ertragsteuern 645 1.304
Sonstiger latenter Steuerertrag (-)/Steueraufwand (+) 52 -3.825
697 -2.521
Latenter Steuerertrag/Steueraufwand 2021 2020
T€ T€
Aus der Bilanzierung von Verlustvortragen 66 -3.348
Aus der Bilanzierung von Finance Lease gemafB IFRS 16 -143 -410
Aus temporaren Unterschieden bei der Bilanzierung von Geb&uden 49 -82
Aus temporaren Unterschieden bei der Bilanzierung von Pensions-
rickstellungen 80 15
Latenter Steuerertrag (-)/Steueraufwand (+) gesamt 52 -3.825
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Die folgende Ubersicht stellt eine Uberleitung zwischen dem Steueraufwand bzw. Steuerertrag,
der sich rechnerisch bei einer Anwendung des Konzernsteuersatzes von 32,975% (Korperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag, Gewerbesteuer) ergibt, und dem Steueraufwand bzw. -ertrag im Konzernabschluss
nach IFRS dar:

2021 2020

T€ T€

Ergebnis vor Ertragsteuern 4.327 -4.257

Nominaler Konzernsteuersatz in % 32,975 32,975

Rechnerischer Steueraufwand 1.427 -1,404

Veranderungen des rechnerischen Steueraufwands:

- Steuersatzdifferenz aus den Immobiliengesellschaften des

LUDWIG BECK Konzerns =989 -1.389

- Abweichende Steuerbemessungsgrundlage 212 217

- Ubrige -3 55

Tatsachlicher Steueraufwand 697 -2.521

(20) Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage
Die direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertrédge sind jeweils mit folgenden latenten
Steueraufwendungen bzw. Steuerertragen behaftet:

2021 2020
T€ T€
Nettopensionsverpflichtung
- Ertrag (+)/Aufwand (-) -45 164
- Latenter Steuerertrag (-)/Steueraufwand (+) -14 -54
Nettoertrag (+)/Nettoaufwand (-) -31 -1o
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage (+) und Aufwendungen (-)
gesamt =31 -110

(21) Erlduterungen zum Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie (Earnings per Share) wird nach IAS 33 mittels Division des Konzernergebnisses
durch die durchschnittlich gewichtete Anzahl der wéhrend der Periode ausgegebenen Aktien er-
rechnet.

Ergebnis je Aktie

2021 2020
Konzernergebnis in T€ 3.630 -1.737
Gewichtete Anzahl der Aktien in Tausend 3.695 3.695
Ergebnis je Aktie in € (unverwassert und verwassert) 0,98 -0,47

Das unverwasserte Ergebnis entspricht dem verwasserten Ergebnis.

50



KONZERNABSCHLUSS & KONZERNANHANG

Dividendenvorschlag
Der Vorstand schlagt vor, fir das Geschaftsjahr 2021 keine Dividende auszuschUtten.

D. Erlauterung zur Segmentberichterstattung

Die nachfolgende Segmentberichterstattung entspricht IFRS 8 ,,Operating Segments”, der die
Anforderungen an die Berichterstattung Uber die Finanzergebnisse der Geschaftssegmente einer
Gesellschaft definiert. Er folgt dem sogenannten ,,Management Approach”, der verlangt, die Segment-
informationen auf Basis der internen Berichterstattung so darzustellen, wie sie vom sogenannten
,Chief Operating Decision Maker” regelmafBig zur Entscheidung Uber die Zuteilung von Ressourcen

zu den Segmenten und zur Beurteilung ihrer Performance herangezogen werden.

LUDWIG BECK nimmt demnach eine Unterteilung der Berichtssegmente in , Textil“ (Kleidung) und
,Nontextil“ (Accessoires, Papeterie, Musik, Beauty) vor.
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Die zu segmentierenden Konzernzahlen verteilen sich im Geschaftsjahr 2021 wie folgt auf die

einzelnen Segmente:

Konzern Textil Nontextil
T€ T€ T€
Umsatzerl6se (brutto) 65.950 44.409 21.541
Vorjahr 60.365 39.223 21142
Mehrwertsteuer -10.551 -7.091 -3.460
Vorjahr -8.876 -5.755 -3.121
Umsatzerlése (netto) 55.399 37.319 18.080
Vorjahr 51.490 33.468 18.022
Wareneinsatz (ohne Skonti, Rabatte etc.) -30.858 -20.731 -10.126
Vorjahr -29.706 -19.579 -10.127
Nettorohertrag 24.542 16.588 7.954
Vorjahr 21.784 13.889 7.895
Personalkosten des Verkaufs =5.315 -3.037 -2.278
Vorjahr -5.687 -3.324 -2.363
Kalkulatorische Raumkosten -11.927 -9.915 -2.012
Vorjahr -12.545 -10.379 -2.166
Kalkulatorische Zinsen -1.319 -890 -428
Vorjahr -1.364 -920 -444
Segmentergebnis 5.981 2.745 3.236
Vorjahr 2.188 -734 2922
Skonti, Rabatte etc. auf Wareneinsatz 831
Vorjahr -1.269
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 12.724
Vorjahr 9.880
Sonstige Personalaufwendungen -7.861
Vorjahr -7.836
Abschreibungen -6.352
Vorjahr -6.206
Sonstiges Finanzergebnis -996
Vorjahr -1.015
Ertragsteuern -697
Vorjahr 2.521
Konzernergebnis aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen 3.630
Vorjahr -1.737
Segmentvermdgen
Vorrate 10.344 6.136 4.208
Vorjahr 11.870 6.955 4.915
Segmentvermégen gesamt 10.344 6.136 4.208
Vorjahr 11.870 6.955 4.915
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E. Erlauterungen zur Konzernkapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungsmittel des Konzerns im Laufe des Berichts-
jahres durch Mittelzu- und -abflisse verdndert haben. In Ubereinstimmung mit IAS 7 (Cashflow
Statements) wird zwischen Zahlungsstrémen aus betrieblicher und investiver Tatigkeit sowie Finan-
zierungstatigkeit unterschieden. Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesene Liquiditadt umfasst

Kassenbestande sowie Guthaben bei Kreditinstituten.

Der Finanzmittelfonds setzt sich nach IAS 7.6 ff. aus der Summe der Kassenbestande und der kurz-

fristigen Bankguthaben zusammen.

Der LUDWIG BECK Konzern verflgt zum 31. Dezember 2021 Uber Rahmenkreditlinien von T€ 43.000.
Diese Linien waren zum Stichtag mit ca. 24 % durch Avale und kurzfristige Bankkredite in Anspruch
genommen.

F. Erlduterungen zur Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung

Die Eigenkapitalveranderungsrechnung zeigt, wie sich die Posten des Konzerneigenkapitals im Laufe
des Berichtsjahres verédndert haben. Der Ausweis erfolgt in Ubereinstimmung mit IAS 1.

G. Sonstige Angaben

l. Eventualschulden, Eventualforderungen

1. Eventualschulden

Uber die durch Riickstellungen abgedeckten faktischen Verpflichtungen hinaus bestehen keine wahr-

scheinlich eintretenden Verpflichtungen, deren Existenz von klinftigen Ereignissen abhangt.

2. Eventualforderungen

Nach IAS 37 zu vermerkende Eventualforderungen bestehen nicht.

Il. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

FUr Waren besteht zum Bilanzstichtag ein Bestellobligo in Ho6he von T€ 13.954 (Vorjahr: T€ 9.154).

Ill. Leasing

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden flr Vermdgenswerte und Schulden in Zusammen-
hang mit Leasingvertragen sind in Abschnitt B. IV. 5. dargestellt.
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Leasingverhéaltnisse, bei denen LUDWIG BECK als Leasingnehmer auftritt
Die Entwicklung der Nutzungsrechte im Zusammenhang mit Leasingvertragen, in denen LUDWIG BECK
als Leasingnehmer auftritt, sind in Abschnitt C. I. (1) dargestellt.

2021 2020
T€ T€

Abschreibungen des Geschaftsjahres
Grundstiicke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten auf fremden
Grundsticken 3.457 3.319
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 42 40
Zugange des Geschaftsjahres
Grundstlcke, grundstlcksgleiche Rechte und Bauten auf fremden
Grundsticken 0 2.450
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 18
Zinsaufwand 1.478 1.507
Gesamte Auszahlungen fiir Finanzierungsleasingvertrage 3.896 3.707

Im Vorjahr war ein Gewinn aus einer Sale-and-Lease-back-Transaktion in Ho6he von T€ 4.003 zu
verzeichnen.

Die Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten im Zusammenhang mit Leasingvertrédgen, in denen
LUDWIG BECK als Leasingnehmer auftritt, sind in Abschnitt C. I. 9 b) dargestellt.

Operating-Leasingverhaltnisse, bei denen LUDWIG BECK als Leasinggeber auftritt

Im Geschaftsjahr 2021 wurden die Immobilien, bei denen LUDWIG BECK als Leasinggeber auftritt,

verduBert. Demnach sind ab dem 1. Januar 2022 keine Zahlungen mehr zu erwarten.

IV. Entsprechenserkldrung nach § 161 AktG (Corporate Governance)

Am 14. September 2021 haben Vorstand und Aufsichtsrat der LUDWIG BECK AG die Entsprechens-
erklarung geman § 161 AktG abgegeben.

Die Entsprechenserklarung ist den Aktionaren auf der Website der Gesellschaft im Bereich Investor

Relations unter dem MenUpunkt Corporate Governance auf der Seite Entsprechenserklarungen

dauerhaft zuganglich gemacht.

V. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Folgenden werden die dem Konzern nahestehenden Unternehmen und Personen im Sinne von
IAS 24 benannt.
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Vorstand:
Christian Greiner, Vorsitzender, Kaufmann
Jens Schott, Kaufmann

Die Gesamtbezlge des Vorstands der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier Aktien-
gesellschaft fur die Tatigkeit im Geschéaftsjahr 2021 betrugen T€ 557 (Vorjahr: T€ 476). Die Mitglieder
des Vorstands hielten am 31. Dezember 2021 965.399 Aktien (Vorjahr: 16.000 Aktien, Zufluss 2021:
949.399 Aktien). Eine individualisierte Angabe der Bezlge der Vorstande erfolgt im Vergltungs-
bericht, der auf der Website der Gesellschaft unter der Rubrik Investor Relations verdffentlicht wird.

Aufsichtsrat:

Dr. Bruno Salzer, Vorsitzender, Kaufmann, Grinwald

Sandra Pabst, stellvertretende Vorsitzende, Geschaftsfuhrerin, Nirnberg
Clarissa Kafer, Steuerberaterin und Rechtsanwaltin, Minchen

Josef Schmid, Rechtsanwalt, Mlinchen

Michael Eckhoff*), Abteilungsleiter, MUnchen

Michael Neumaier®), kaufmannischer Angestellter, Grafrath

Far das Geschaftsjahr 2021 wurde den Mitgliedern des Aufsichtsrats eine Vergltung von insgesamt
T€ 166 (Vorjahr: T€ 173) gewahrt. Im Geschaftsjahr 2021 fanden Geschafte mit nahestehenden Per-
sonen nur in einem unwesentlichen Umfang statt. Sdmtliche Geschafte mit nahestehenden Personen
erfolgten zu marktUblichen Konditionen.

Folgende Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Aufsichtsrat bzw. in ahnlichen
Organen weiterer Unternehmen vertreten:

Herr Christian Greiner
Aufsichtsratsvorsitzender: Rudolf Wéhrl SE, Nirnberg
Aufsichtsrat: TETRIS Grundbesitz GmbH & Co. KG, Reichenschwand

Beirat: Biltel International Fashion Group, Salzbergen | Deutsche Bank AG, Beirat Bayern

Herr Dr. Bruno Salzer

Verwaltungsrat: Zino Davidoff SA, Basel
Aufsichtsrat: Lacoste Holding, Paris
Beirat: Deichmann SE, Essen

Frau Sandra Pabst
Aufsichtsrat: AURUM-Project AG, Reichenschwand | Curameo AG, Reichenschwand

Frau Clarissa Kafer

Aufsichtsratsvorsitzende: Kafer AG, Parsdorf
Aufsichtsrat: MUnchner Bank eG, Minchen
Kuratoriumsmitglied: Bayrische Sportstiftung, Mlnchen
Beirat: Eichbauer Gruppe, MUnchen

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten am 31. Dezember 2021 wie schon im Vorjahr keine Aktien.

*) Arbeitnehmervertreter 55
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V1. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten sind

und weder in der Konzerngesamtergebnisrechnung noch in der Konzernbilanz berlcksichtigt sind,

haben sich nicht ergeben.

VIl. Honorar des Abschlusspriifers

Das Honorar des Abschlussprlfers im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 belauft sich auf T€ 104

(Vorjahr: T€105).

Als Honorar flr die Prifung des Konzernabschlusses, des Jahresabschlusses der LUDWIG BECK am

Rathauseck - Textilhaus Feldmeier AG sowie der priferischen Durchsicht flr Tochtergesellschaften

sind T€ 100 (Vorjahr: T€ 100) angefallen. FUr die Beurteilung prifungsnaher Fragestellungen sind T€ 4

(Vorjahr: T€ 5) angefallen.

VIII. Arbeitnehmer

2021 2020

T€ T€

Vollzeit 132 139
Teilzeit 155 158
Aushilfen 86 101
373 398
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Auszubildende waren in dieser Berechnung nicht zu berlcksichtigen.

IX. Angaben nach § 297 Abs. 2 HGB

Der Vorstand hat die gesetzlich geforderte Erklarung nach § 297 Abs. 2 HGB abgegeben.

Mlnchen, 28. Februar 2022

Der Vorstand

Christian Greiner Jens Schott
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Grundlagen des Konzerns

58

1. Geschédftsmodell

LUDWIG BECK betreibt Textileinzelhandel im mittel- bis hochpreisigen Segment. Zu seinem Sortiment
gehoren vorrangig Textilien, aber auch Accessoires, Kosmetika, Papierwaren und Tontrager. Herzstlck
der Geschaftstatigkeiten ist das Stammhaus ,, Kaufhaus der Sinne” am Minchner Marienplatz. Zudem
bietet LUDWIG BECK exklusive Beauty-Produkte in der MUnchner Innenstadt-Dependance in den

Funf H6fen an.

Parallel zum stationdren Geschaft werden Kunden auf dem Online-Portal ludwigbeck.de mit einer

groBBen Auswahl an Premium-Kosmetikartikeln, Textilien und Accessoires angesprochen.

2. Strategie und Ziele

LUDWIG BECK strebt die dauerhafte Festigung seiner vorderen Position unter den fihrenden Mode-
kaufhdusern Deutschlands an. Diese Vorrangstellung soll mit einem hochwertigen Sortiment, kreativer
Produktinszenierung und einer serviceorientierten Beratungs- und Verkaufskultur in Verbindung mit

einer einzigartigen City-Einkaufslage abgesichert werden.

Das gesamte Angebotsspektrum, seine Prasentation und die Gestaltung der Verkaufsflachen, aber
auch des Online-Shops werden fortwahrend auf ihre Qualitat hin Gberprift und im Sinne einer klaren
Fokussierung optimiert. Auch die seit Grindung des Unternehmens bestehende Uberdurchschnittlich

hohe Servicequalitat wird weiter an die sich andernden KundenbedUrfnisse angepasst.

Dieses im Vergleich zum Wettbewerb auBergewdhnliche Serviceniveau wird mit zufriedenen Mit-
arbeitern erreicht, die LUDWIG BECK als begehrten Arbeitgeber und berufliche Heimat schatzen,

in der sie zahlreiche individuelle Entfaltungsmaoglichkeiten vorfinden.

3. Internes Steuerungssystem

Ein Warenwirtschaftssystem liefert LUDWIG BECK alle nétigen Informationen zur effizienten
Steuerung von Warenbestanden, Sortimenten und zugewiesenen Verkaufsflachen. Es ermdglicht
taggenaue warenwirtschaftliche Auswertungen, die nach einem Artikelnummern- und Warengruppen-

system bis hin zu AbteilungsgréBen aufgegliedert sind.

Der finanzielle Handlungsspielraum der Gesellschaft wird anhand dieser Warenwirtschaftskennzahlen
sowie anhand von Liquiditatskennzahlen laufend einer Soll-Ist-Betrachtung unterzogen, um im Fall

signifikanter Abweichungen umgehend eingreifen zu kénnen.

Neben den finanziellen Leistungsindikatoren des beschriebenen Steuerungssystems werden noch
eine Reihe weiterer KenngréBen zur Messung der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit genutzt. Hierzu
gehodren insbesondere Umsatz- und Ergebnisentwicklungen, das Working Capital sowie die Investi-

tionen im Hinblick auf das gebundene Kapital.

Der Vorstand verfolgt die Entwicklung der KenngréBen anhand von Plan-Ist-Analysen Uber das

monatliche Berichtswesen. Damit stellt er sicher, dass er auf aktuelle Geschaftsentwicklungen, die
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vom Plan abweichen, unverzlglich reagieren kann. Parallel dazu wird durch eine fundierte Ursachen-

analyse daflr Sorge getragen, dass Risiken minimiert und Chancen genutzt werden.

Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen
Weltwirtschaft weiterhin durch die COVID-19-Pandemie gepragt

Stand sie auch im Jahr 2021 ganz im Zeichen der COVID-19-Pandemie, so befindet sich die Weltwirt-
schaft generell im Umbruch. Amerika hat eine neue FUhrung, GroBbritannien ist nicht mehr Mitglied in
der EU, Chinas Wirtschaft befindet sich weiterhin, wenn auch deutlich langsamer, im Aufstieg und die
Differenzen zwischen den westlichen Staaten, Russland und der Ukraine zeigen sich in einem mittler-
weile offenen Konflikt.

Die gréBte Rolle hinsichtlich der weltwirtschaftlichen Entwicklung spielt weiterhin das Pandemie-
geschehen. Ging zum Jahresauftakt 2021 die Wirtschaftsleistung in den L&ndern, die sich im Lockdown
befanden, noch zurlck, zeichnete sich flr das zweite Quartal ein Wachstum ab. Dieser Aufschwung
verlangsamte sich zur Jahresmitte. GestUtzt wurde das Wachstum von Landern, in denen es das Pan-
demiegeschehen ermdglichte, die MaBnahmen zur Eindammung von Neuinfektionen zu lockern. In vielen

Regionen des Euroraums sorgten Lockdowns hingegen flr RlUckgange der Wirtschaftsleistung.

Hinzu kam die Knappheit von VorleistungsgUtern, die sich aus deutlich gestiegenen Rohstoffpreisen
sowie Produktionsunterbrechungen, z.B. aufgrund der mangelnden Verfligbarkeit von Halbleiterproduk-
ten, ergab. Empfindlich gestdrt wurde der weltweite Handel auch durch die 6 Tage dauernde Blockade
des Suezkanals Ende Marz sowie durch die Corona-Pandemie bedingt geschlossenen Hafen. Dies

alles fUhrte zu einer extremen Verteuerung der Logistikkosten.

Deutsche Wirtschaft erholt sich

Die deutsche Wirtschaft konnte sich trotz der weiter anhaltenden Pandemie sowie zunehmender Liefer-
und Materialengpasse nach dem Einbruch des Vorjahres erholen. Die Coronavirus-Varianten Delta und
Omikron haben die Konjunktur jedoch zum Jahresende wieder deutlich gebremst. Nach ersten Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes war das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt um 2,7 % héher
als im Jahr 2020. Im Vergleich zu 2019 war das BIP 2021 jedoch noch um 2,0 % niedriger.

War im Krisenjahr 2020 die Produktion teilweise massiv eingeschrankt, so hat sich die Wirtschafts-
leistung im Jahr 2021 in fast allen Bereichen erhoht. Vor allem das verarbeitende Gewerbe sowie die
meisten Dienstleistungsbereiche verzeichneten gegenlber dem Vorjahr deutliche Zuwachse. Dennoch
hat die Wirtschaftsleistung in den meisten Wirtschaftszweigen das Vorkrisenniveau noch nicht wieder
erreicht.

Die auf Export ausgerichtete Wirtschaft erholte sich im Jahr 2021 vom starken Rickgang in 2020.
Deutschland verzeichnete einen preisbereinigten Export von Waren und Dienstleistungen um +9,4%
im Vergleich zum Vorjahr. Die Importe stiegen gleichzeitig um preisbereinigt 8,6 %.
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Die preisbereinigten privaten Konsumausgaben stabilisierten sich auf dem niedrigen Niveau des Vor-
jahres. Die Konsumausgaben des Staates mit einem weiteren preisbereinigten Anstieg von 3,4 % wirk-

ten als WachstumsstUtze fUr die deutsche Wirtschaft.

Die Inflationsrate lag im Jahr 2021 bei +3,1% gegenilber dem Vorjahr. Im Dezember erreichte sie mit

+5,3% den hdchsten Stand des Jahres. Eine hohere Inflationsrate gab es zuletzt 1992.

Stationare Textilbranche erleidet aufgrund der COVID-19-Pandemie zweites Rekordminus in Folge

Das Jahr 2021 begann fur den Einzelhandel mit einem Lockdown, der bereits am 16. Dezember des
Vorjahres begann und sich bis zum Marz hinzog. In Folge verzeichnete der stationare Modehandel
im vergangenen Jahr einen Umsatzverlust von 12% im Vergleich zu 2020 und somit ein weiteres
Rekordminus in zwei aufeinanderfolgenden Jahren. Insgesamt fehlten dem stationdren Modehandel
im Jahr 2021 Gber 50 Verkaufstage.

Nach den Zahlen des Statistischen Bundesamtes war der Einzelhandel mit Textilien, Bekleidung,
Schuhen und Lederwaren eine der Branchen mit den starksten UmsatzeinbuBen. Hingegen konnte

der Internet- und Versandhandel seine Erlése im Vergleich zum Vorjahr nochmals deutlich steigern.

Nach der Offnung der Laden im Frihjahr normalisierte sich die Umsatzsituation weitgehend. So hatte
der TW-Testclub als teilnehmerstarkstes Panel fir das erste Halbjahr 2021 noch ein Minus von 40 %
im Vergleich zum Vorjahreszeitraum gemeldet. In der zweiten Jahreshalfte ist es gelungen, diesen

Rlckgang auf -12% zu reduzieren.

Im November jedoch wurde dieser Trend durch die steigenden Inzidenzzahlen und die Omikron-
Variante massiv gebremst. Konsumstimmung und Frequenzen gingen stark zurlck. Das Inkraft-
treten der 2G-Regel im Einzelhandel im Dezember sorgte fUr einen weiteren Rlckgang der Frequenzen
und bedeutete einen deutlichen Mehraufwand flr die Geschafte. Diese Regelung wurde in einigen
Bundeslandern nach erfolgreichen Klagen wieder ausgesetzt. Die Uneinheitlichkeit und der standige
Wechsel der Regelungen sorgten flr Verwirrung bei den Verbrauchern und waren einem positiven

Geschaftsverlauf abtraglich.

Generell verandert hat sich das Konsumverhalten der Verbraucher. Laut GfK haben wahrend der
Pandemie Uber 80 % aller Konsumenten ihr Einkaufsverhalten grundlegend verandert. Online-
Shopping, Social Commerce und Live-Video-Shopping spielen nun eine immer gréBere Rolle und
der Internet- und Versandhandel ist somit der groBe Gewinner. Hier muss der stationare Handel
entsprechend reagieren und seine Attraktivitat steigern. Lt. TW haben die Verbraucher im Jahr 2021

ihre Modeausgaben im Vergleich zum Vorjahr um knapp 1 Mrd. Euro gesenkt.

2. Geschiftsverlauf LUDWIG BECK

Der Start in das Jahr 2021 war wenig hoffnungsvoll, nachdem bereits Mitte Dezember 2020 ein neuer
Lharter” Lockdown flr Geschéafte des nicht taglichen Bedarfs verhdngt worden war. Der Lockdown
hielt in Bayern bis zum 7. M&rz an. LUDWIG BECK musste somit seine TUren an 56 Verkaufstagen im

ersten Quartal 2021 geschlossen halten. Danach durfte der stationare Einzelhandel bei einem Infektions-
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geschehen mit einer Sieben-Tage-Inzidenz von unter 50 und unter Einhaltung der Hygienevorschriften
seine TUren wieder 6ffnen. Bei einer Sieben-Tage-Inzidenz zwischen 50 und 100, wie sie laut RKI in
MUnchen vorlag, durfte der Einzelhandel nur ,Click & Meet” bzw. ,,Click & Meet + Test” anbieten, sprich
Kunden mussten sich vor Betreten der Geschéftslokale einen Termin reservieren, registrieren bzw.
testen.

Doch auch nach der Wiedererd6ffnung merkte man schnell die zurlGckhaltende Konsumstimmung
der Verbraucher. Zwar erlangte der Tourismus im Sommer eine leichte Erholung, allerdings nicht in
gewohnter Starke. Zusatzlich wirkte sich die erneute Absage des Oktoberfests massiv auf den
Geschaftsverlauf aus. Mit Beginn der vierten Welle wurden abermals die behdérdlichen MaBnahmen
und Auflagen verschérft. Das bedeutete flr den Einzelhandel ab Mitte Dezember, dass Kunden nur
noch unter der 2G-Regel einkaufen durften. In diesem Zuge wurden abermals die Weihnachtsmarkte
abgesagt. Die allgemeine Verunsicherung in der Bevodlkerung aufgrund der staatlichen MaBnahmen
schlugen sich entsprechend negativ in den Umsatzen von LUDWIG BECK nieder. Lediglich das Online-
Geschaft entwickelte sich weiterhin erfreulich, konnte aber bei Weitem nicht die stationdaren Umsatz-

einbuBen auffangen.
Grundséatzlich positiv ist zu bewerten, dass der Textilhandel in Bayern vom Verwaltungsgerichtshof

Ende Dezember als GrundbedUrfnis eingestuft wurde. Das kdnnte Textilhdndler, wie LUDWIG BECK,

fur die Zukunft vor kompletten SchlieBungen bewahren.
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3. Konzernertragslage

Alle Summen der nachfolgenden Darstellungen wurden exakt berechnet und anschlieBend auf

Mio. € mit einer Nachkommastelle gerundet. Die prozentualen Angaben wurden anhand der exakten

(nicht der gerundeten) Werte ermittelt.

01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020 Delta
Mio. € % Mio. € % Mio. €
Bruttoumsatzerlése 66,0 119,0 60,4 17,2 5,6
Mehrwertsteuer 10,6 19,0 8,9 17,2 1.7
Nettoumsatzerldése (NUE) 55,4 100,0 51,5 100,0 3,9
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,2 0,0 0,1 0,1
Sonstige betriebliche Ertrage 1,3 20,4 6,8 13,3 4,5
66,8 120,7 58,4 13,4 8,5
Materialaufwand 30,0 54,2 31,0 60,2 -0,9
Personalaufwand 13,2 23,8 13,5 26,3 -0,3
Abschreibungen 6,4 1,5 6,2 12,1 0,1
Raumkosten 2,4 4,3 2,0 3.9 0,4
Verwaltungskosten 1,6 2,9 15 3,0 0,1
Vertriebskosten 5,0 9,1 4,2 8,2 0,8
Sonstige Personalkosten 0,8 1,4 1,0 1,9 -0,2
Versicherungen und Beitrage 0,2 0,4 0,2 0,4 0,0
Sonstige Aufwendungen 0,7 1,2 0,6 1,2 0,1
Summe sonstiger betrieblicher Aufwand 10,6 19,2 9,6 18,6 1,1
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 6,6 12,0 -1,9 -3,6 8,5
Finanzergebnis -2,3 -4,2 -2,4 -4,6 0,1
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) 4,3 7.8 -4,3 -8,3 8,6
Ertragsteuern 0,7 1,3 -2,5 -4,9 3,2
Ergebnis nach Steuern (EAT) 3,6 6,6 -1,7 -3,4 5,4
Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen (-) und Ertrage (+) 0,0 -0,1 -0,1 -0,2 0,1
Konzerngesamtergebnis 3,6 6,5 -1,8 -3,6 5,5
Nettorohertrag 25,4 45,8 20,5 39,8 4,9
EBITDA 13,0 285 4,3 8,4 8,7
Umsatzrendite (EBT/NUE) in % 7,8 -8,3
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Segmentberichterstattung

In der Segmentberichterstattung von LUDWIG BECK wird Uber die Segmente , Textil“ und ,Nontextil“
berichtet:

01.01.-31.12.2021 Textil Nontextil Konzern

Mio. € % Mio. € % Mio. € %
Umsatz (brutto) 44,4 119,0 21,5 19,1 66,0 119,0
Vorjahr 392 17,2 21,1 17,3 60,4 172
Mehrwertsteuer -7] 19,0 -3,5 19,1 -10,6 19,0
Vorjahr -58 17,2 =31 17.3 -89 17,2
Umsatz (netto) 37,3 100,0 18,1 100,0 55,4 100,0
Vorjahr 33,5 100,0 18,0 100,0 51,5 100,0
Wareneinsatz vor Skonti und Boni -20,7 55,6 -10,1 56,0 -30,9 55,7
Vorjahr -19.6 585 -10,7 56,2 -29,7 577
Nettorohertrag 16,6 44,4 8,0 44,0 24,5 44,3
Vorjahr 13,9 415 7.9 43,8 21,8 42,3
Personalkosten des Verkaufs -3,0 8,1 -2,3 12,6 =5, 9,6
Voorjahr -33 99 -2,4 13,1 =57 11,0
Kalkulatorische Raumkosten -9,9 26,6 -2,0 1,1 -11,9 21,5
Vorjahr -10,4 31,0 -2,2 12,0 -12,5 24,4
Kalkulatorische Zinsen -0,9 2,4 -0,4 2,4 -1,3 2,4
Vorjahr -0,9 2,7 -04 2,5 -1,4 2,6
Segmentergebnis 2,7 7,4 3,2 17,9 6,0 10,8
Vorjahr -0,7 -2,2 29 16,2 22 4,2

Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2021 erzielte LUDWIG BECK (inkl. Online) einen Bruttoumsatz in Hohe von 66,0 Mio. €
(Vorjahr: 60,4 Mio. €). Der reine Warenumsatz belief sich auf 65,6 Mio. € (Vorjahr: 60,1 Mio. €).

Der gesamte deutsche Textileinzelhandel wie auch LUDWIG BECK sah sich 2021 weiterhin der COVID-

19-Pandemie und deren drastischen Auswirkungen auf die Wirtschaft und das Konsumverhalten der
Bevolkerung ausgesetzt. Das erste Halbjahr 2021 war massiv gepragt durch den 10-wdchigen Lock-

down und anschlieBend durch eingeschrankte Zutrittsmaoglichkeiten zum Kaufhaus wie ,,Click & Meet”
und bei einer Inzidenz von Uber 50 ,,Click & Meet + Test". Erst Ende Mai entspannte sich die Situation
und LUDWIG BECK konnte wieder normal 6ffnen. Im Weihnachtsgeschaft gab es erneute Einschran-
kungen durch die behérdlich verhdngte 2G-Regel fur den Einzelhandel. Einzig erfreulich entwickelte
sich das Online-Geschaft, das die Umsatzeinbrliche des stationdren Handels jedoch nicht kompensieren
konnte.

LUDWIG BECK erzielte im Segment ,Textil“ einen Umsatz mit 44,4 Mio. € (Vorjahr: 39,2 Mio. €).

Der Umsatz des Segments ,,Nontextil“, zu dem auch die Online-Umsatze mit Beauty zahlen, lag bei
21,5 Mio. € (Vorjahr 21,1 Mio. €).
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Ergebnissituation

Entsprechend der Umsatzentwicklung lag der Nettorohertrag absolut bei 25,4 Mio. € (Vorjahr:
20,5 Mio. €). Die Nettorohertragsmarge lag aufgrund geringerer Preisnachldsse und niedrigerer
Abschriften auf Altware mit 45,8 % deutlich GUber dem Vorjahresniveau (39,8 %). Im Geschaftsjahr
2021 wurde zusatzlich zum normalen Altwarenabschlag ein Sonderabschlag in Hohe von 0,7 Mio. €
(Vorjahr: 1,9 Mio. €) auf Herbst-/Winterware der aktuellen Saison gebildet, welche aufgrund zurick-
haltender Konsumstimmung und niedrigerer Frequenzen schlechter abverkauft werden kann.

Die sonstigen Ertradge, zusammengesetzt aus den VerduBerungsgewinnen der Immobilen in Hannover
in Hdhe von 2,3 Mio. €, den Zuschiissen aus Uberbrickungshilfe 11l (Fixkostenhilfe) in Héhe von
5,7 Mio. € sowie aus Miet-, Verwaltungs-, Vertriebs- und Personalertrdgen in Hohe von insgesamt
3,3 Mio. €, lagen bei 11,3 Mio. € (Vorjahr: 6,8 Mio. €). Die Uberbrickungshilfe Il wurde als Teilkompen-
sation fUr den aufgrund behérdlicher ZwangsmaBnahmen im Zusammenhang mit dem COVID-
19-Pandemiegeschehen im Zeitraum November 2020 bis Juni 2021 entstandenen Schaden gewahrt.

Bei der Uberbrickungshilfe handelt es sich um einen steuerpflichtigen Ertrag.

Der Personalaufwand betrug im Geschéaftsjahr 2022 13,2 Mio. € (Vorjahr: 13,5 Mio. €). Aufgrund der
massiven Einschrankungen durch LadenschlieBungen bzw. COVID-19-Regelungen, die die Kunden-
frequenzen deutlich verringerten, beantragte LUDWIG BECK flr die betroffenen Monate Kurzarbeit.
Dementsprechend war der Personalaufwand um 0,7 Mio. € bzw. im Vorjahr mit 1,1 Mio. € durch

Zahlungen von Kurzarbeitergeld durch die Bundesagentur fUr Arbeit entlastet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen im Wesentlichen durch erhdhte Vertriebs-
aufwendungen von 9,6 Mio. € auf 10,6 Mio. €. Der Anstieg der Vertriebsaufwendungen ist auf die

Verstarkung der Online-Aktivitaten zurlckzufthren.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) belief sich aufgrund der unter den
sonstigen Ertragen und Personalaufwendungen genannten Sonderfaktoren trotz des negativen
Warengeschaftes auf 13,0 Mio.€ (Vorjahr: 4,3 Mio. €).

Die Abschreibungen betrugen im Geschaftsjahr 2021 6,4 Mio. € (Vorjahr: 6,2 Mio. €). Damit lag das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) bei 6,6 Mio. € (Vorjahr: -1,9 Mio. €). Nach -3,6 % im Vorjahr
lag die EBIT-Marge im Geschaftsjahr 2021 bei 12,0 %.

Das Finanzergebnis betrug -2,3 Mio. € (Vorjahr: -2,4 Mio. €). Das Ergebnis vor Steuern (EBT) konnte
mit allen Sonderfaktoren von -4,3 Mio. € im Vorjahr auf 4,3 Mio. € im aktuellen Geschaftsjahr gesteigert

werden.

Auf das aktuelle negative operative Ergebnis der LUDWIG BECK AG wurden in Hohe von 0,3 Mio. € aktive
latente Steuern auf Verlustvortrage auf Konzernebene bilanziert. Aufgrund eines Verlustricktrags wurden
im Geschaftsjahr 2021 0,4 Mio. € aktive latente Steuern verbraucht. Insgesamt betrugen die bilanzierten
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage zum 31. Dezember 2021 3,3 Mio. €. Die Geschéftsleitung geht
davon aus, dass diese in den kommenden Jahren nach Uberstandener COVID-19-Pandemie durch positive
operative Ergebnisse wieder verbraucht werden. Uber alle Gesellschaften des LUDWIG BECK Konzerns
war ein Steueraufwand in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: Steuerertrag -2,5 Mio. €) auszuweisen.

Das Ergebnis nach Steuern (EAT) lag bei 3,6 Mio. € (Vorjahr: -1,7 Mio. €).
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4. Vermogenslage

Aktiva 2021 2020

Mio. € % Mio. €

%

Langfristige Vermégenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 4,7 2,8 4,5 2,5
Sachanlagen 143,0 85,0 150,0 81,7
Sonstige Vermdgenswerte 0,1 0,1 0, 0,1
Latente Steuern &7/ 2,2 3,8 2,0
151,6 90,1 158,5 86,3
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate 10,3 6,1 12,0 6,6
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 6,0 3,5 2,0 1,1
Liquide Mittel 0,3 0,2 1,2 6,1
16,6 9,9 25,3 13,7
Bilanzsumme 168,2 100,0 183,8 100,0

Die Bilanzsumme des LUDWIG BECK Konzerns lag zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2021 bei
168,2 Mio. € (31. Dezember 2020: 183,8 Mio. €). Die immateriellen Vermdgenswerte lagen mit 4,7 Mio. €
leicht Uber dem Vorjahresniveau (31. Dezember 2020: 4,5 Mio. €). Auch im aktuellen Geschaftsjahr
hat LUDWIG BECK in den Online-Bereich und in den Bereich Digitalisierung weiter investiert.

Mit 143,0 Mio. € war das Sachanlagevermdgen wie schon im Vorjahr die gréi3te Position in der Bilanz
(31. Dezember 2020: 150,0 Mio. €). Neben der Immobilie am Mldnchner Marienplatz mit Gber 70 Mio. €
waren die zu bilanzierenden Nutzungsrechte aus Mietvertrdgen in Hohe von 60,5 Mio. € die wesent-
lichen Positionen innerhalb der Sachanlagen. Die Anteile an der Immobiliengesellschaft, die die Immo-
bilie am MUnchner Marienplatz beinhaltet, wurden im Geschéaftsjahr 2001 erworben. Der Wertansatz

der Immobilie wurde seitdem bis zum 31. Dezember 2021 unverandert beibehalten.

Bei den auf der Aktivseite bilanzierten latenten Steuern handelt es sich im Wesentlichen um latente
Steuern auf Verlustvortrage der LUDWIG BECK AG. Weitere Ausflhrungen zum Thema der aktiven laten-

ten Steuern auf Verlustvortrage wurden bereits in der Konzernertragslage vorgenommen.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte lagen bei 16,6 Mio. € (31. Dezember 2020: 25,3 Mio. €). Wesentlich
unter den kurzfristigen Vermogenswerten sind mit 12,0 Mio. € die Vorrate an Handelswaren (31. Dezem-
ber 2020: 12,0 Mio. €). Zum Jahresende war der Bestand an Handelswaren deutlich niedriger als im
Vorjahr. Zum einen war das zurlckzufUhren auf eine moderatere Orderstrategie als Resultat der

COVID-19-Pandemieentwicklung der letzten beiden Jahre und zum anderen aber auch auf teilweise
bestehende Lieferengpdasse aufgrund starker COVID-19-Einschrankungen in den Produktions- bzw.
Zwischenhandelslandern. Wie bereits unter der Ertragslage geschildert, wurde zusatzlich zum nor-
malen Altwarenabschlag ein Sonderabschlag in Héhe von 0,7 Mio. € (Vorjahr: 1,9 Mio. €) auf Herbst-/

Winterware der aktuellen Saison gebildet.

Unter den Forderungen und sonstigen Vermogenswerten ist eine Kaufpreisforderung fir eine Immo-
bilie in Hannover in Hohe von 4,5 Mio. € ausgewiesen. Diese Forderung ist in den ersten Monaten des
Geschaftsjahres 2022 fallig.
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Die liquiden Mittel lagen zum Stichtag 31. Dezember 2021 bei 0,3 Mio. € (31. Dezember 2020: 11,2 Mio. €).
Dabei handelt es sich um Kassenbestdnde der LUDWIG BECK AG sowie um Bankbestande der
Tochtergesellschaften. Im Vorjahr beinhaltete diese Position den Kaufpreis fur die Immobilie in Haar
in Hohe von 10,1 Mio. €. Eine Verrechnung der Bankbestdnde des Vorjahres mit den Kontokorrent-
verbindlichkeiten erfolgte Anfang des Geschéftsjahres 2021. Grundsatzlich nutzt die LUDWIG BECK
AG stets die freie Liquiditat innerhalb der Konzerngruppe zum Ausgleich der von ihr ausgenutzten

Kontokorrentlinien.

5. Finanzlage

Passiva 2021 2020
Mio. € % Mio. € %
Eigenkapital 63,0 37,4 59,6 32,4
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 83,5 49,6 89,4 48,4
Rickstellungen 3,2 1,9 2,9 1,6
Latente Steuern 0,3 0,2 0,3 0,2
87,0 51,7 92,6 50,1
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzielle Verbindlichkeiten 12,4 74 26,7 14,7
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,9 0,6 0,8 0,5
Steuerverbindlichkeiten 0,4 0,3 0,9 0,5
Sonstige Verbindlichkeiten 4,4 2,6 3,2 1,8
18,2 10,9 31,6 17,4
Bilanzsumme 168,2 100,0 183,8 100,0
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Zum 31. Dezember 2021 verflgte der LUDWIG BECK Konzern Uber ein Eigenkapital in Hohe von
63,0 Mio. € (31. Dezember 2020: 59,6 Mio. €). Hauptsachlich war das positive Konzernergebnis
ursachlich fur diese Entwicklung. Die Eigenkapitalguote im LUDWIG BECK Konzern betrug 37,4 %
(31. Dezember 2020: 32,4 %) und konnte damit deutlich gegenlber dem Vorjahr verbessert werden.

Die gesamten Verbindlichkeiten beliefen sich im Konzern auf 105,2 Mio. € (31. Dezember 2020:
124,2 Mio. €). Zu Beginn des Geschaftsjahres 2021 erfolgte, wie unter den liguiden Mitteln dargestellt,
eine Verrechnung der Bankguthaben in H6he von ca. 10 Mio. € mit den kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten, so dass sich die Gesamtsumme der Verbindlichkeiten und damit auch die Bilanz-
summe allein dadurch um ca. 10 Mio. € verringerte.

Die finanziellen Verbindlichkeiten betrugen zum Bilanzstichtag im kurz- und langfristigen Bereich
95,9 Mio. € (31. Dezember 2020: 116,1). Neben der dargestellten Verrechnung des Bankguthabens
vom 31. Dezember des Vorjahres waren Steuererstattungen in H6he von 1,3 Mio. €, die Kaufpreis-
zahlung fur eine Immobilie in Hannover in H6he von 2,0 Mio. € sowie die Tilgung von Finance-

Lease-Verbindlichkeiten und anderen Bankverbindlichkeiten aus den freien Cashflows ursachlich
fUr diese starke Reduzierung. Von den 95,9 Mio. € finanzieller Verbindlichkeiten betreffen

63,0 Mio. € Verbindlichkeiten aus Finance Lease, also die Aktivierung der Nutzungsrechte aus

Mietvertragen.
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Die Bilanzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfolgte wie schon in den
Vorjahren zum Erflllungsbetrag. Wegen der kurzfristigen Zahlungsziele dieser Verbindlichkeiten
entspricht dieser Betrag dem Marktwert der Verbindlichkeiten. Die Bezahlung der Lieferanten erfolgte
regelmaRig innerhalb von 10 Tagen, um den Skontoabzug geltend machen zu kdnnen; das Zahlungs-

ziel betrug jedoch in der Regel 60 Tage.

Die Finanzpolitik des Konzerns ist auf die Sicherstellung der Liquiditat bei gleichzeitiger Optimierung
der Finanzierungskosten ausgerichtet. Sich nicht aus der Geschaftstatigkeit ergebende Risiken sind

dabei weitestgehend auszuschlieBen.

Cashflow

Der Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen
aufgrund des positiven Ergebnisses im Vergleich zum Vorjahr 10,2 Mio. € (Vorjahr: -3,5 Mio. €).

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit lag in 2021 bei -1,0 Mio. € (Vorjahr: 7,7 Mio. €). Dem Mittel-
zufluss aus der VerauBerung einer Immobilie in Hannover in H6he von 2,0 Mio. € (Vorjahr: Immo-
bilie Haar 10,0 Mio. €) standen Investitionen in das Haupthaus am Marienplatz wie beispielsweise in

die ,Damentrend“-Abteilung sowie in die Bereiche CRM, Online und IT entgegen.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug insgesamt -20,1 Mio. € (Vorjahr: 6,4 Mio. €). In der
Konzernkapitalflussrechnung sind weitere Details zu den einzelnen Cashflow-Positionen dargestellt.

6. Gesamtaussage zum Geschiftsverlauf

Der Geschéaftsverlauf war wie schon im Vorjahr deutlich gepragt von den Auswirkungen der COVID-19-
Pandemie und den damit einhergehenden behordlichen MaBnahmen. Mit 56 Verkaufs-Lockdown-
tagen stieg die Zahl im Vergleich zum Vorjahr mit knapp 40 Tagen nochmals deutlich an. Dies hatte
wieder einen erheblichen Einfluss auf die Vermé&gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Vorstand geht jedoch davon aus, dass sich das Pandemiegeschehen grundsatzlich aufgrund der
immer weiter fortschreitenden Durchimpfung bzw. Durchseuchung der Bevdlkerung nach und nach

abschwachen wird.

7. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiter

Die Qualifikation, Motivation und beraterische Kompetenz der Mitarbeiter ist eine substanzielle Vor-
aussetzung fUr den Geschaftserfolg von LUDWIG BECK. Als Mittler zwischen Angebot und Kunden
ist ihr taglicher Einsatz ohne Alternative. Wahrend Trends und Produkte kommen und gehen, sind
die Menschen hinter der Marke LUDWIG BECK eine feste GréR3e, die den eigentlichen Wert des Unter-
nehmens ausmacht. So hoch die Qualitat des Sortiments und die Ansprlche der Kunden auch sind -
die individuelle Klasse der Mitarbeiter von LUDWIG BECK und ihre Leistungsfreude sind im Verhaltnis
stets héher anzusetzen. Das Unternehmen unternimmt alle Anstrengungen, um die Mitarbeiter-

entwicklung und -qualifizierung auf hohem Niveau zu halten.
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Risiko-
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Zudem hat sich LUDWIG BECK den Prinzipien des ,,Gesund Flhrens” verpflichtet. Dazu gehdren
beispielsweise thematisch breit gefacherte Workshops fur Mitarbeiter oder Fitnesstrainings bei
Kooperationspartnern. Das so unterstltzte Gesundheitsmanagement reduziert Fehlzeiten und sorgt

fUr ein gesteigertes Wohlbefinden am Arbeitsplatz.

Seit dem Beginn der COVID-19-Pandemie ermdglicht LUDWIG BECK seinen Mitarbeitern aus den
Verwaltungsbereichen, ihre Tatigkeit auch Uber mobiles Arbeiten von zu Hause aus auszulben.
Eine Vielzahl von Meetings findet nur noch auf digitaler Ebene statt, um so die Gefahr einer Ansteckung

mit dem Coronavirus zu minimieren.

An dieser Stelle méchte sich der Vorstand nochmals bei seinen Mitarbeitern flr ihren unermutdlichen
Einsatz und ihre Treue zu LUDWIG BECK auch in diesen schwierigen und herausfordernden Zeiten
bedanken.

LUDWIG BECK beschéaftigte 2021 durchschnittlich 373 Mitarbeiter (Vorjahr: 397). Die Zahl der Aus-
zubildenden lag bei 46 (Vorjahr: 47). Gewichtet betrug die Zahl der Mitarbeiter 255 (Vorjahr: 265).
Der Rickgang der Personalzahlen betraf im Wesentlichen den Bereich der Aushilfen, die nicht zuletzt

durch das deutlich eingeschrankte Weihnachtsgeschaft nur teilweise zum Einsatz kamen.

und Chancenbericht
Risikobericht
Evaluierung als Kernaufgabe

Langfristiger Unternehmenserfolg in einem dynamischen Markt Iasst sich nur erreichen, wenn Chancen
frihzeitig erkannt und genutzt werden. Diese Notwendigkeit gehért zu den fundamentalen unter-
nehmerischen Pflichten.

Die Unternehmen des LUDWIG BECK Konzerns sind externen und internen Einflussfaktoren unterworfen,
die das Geschaft mittel- oder unmittelbar beeinflussen kénnen. LUDWIG BECK klassifiziert diese
Potenziale nach quantitativen und qualitativen Indikatoren. Die so identifizierten Risiken und Chancen
werden vom Management permanent geprUft. Hierbei wird auch berlcksichtigt, dass nahezu ein Drittel
der Kunden des Konzerns Touristen sind. Risiken, die lokal keine Rolle spielen, gewinnen aus Uber-

regionaler und globaler Sicht immer mehr an Bedeutung. Gleiches trifft auch auf die Chancenlage zu.

Fur Zwecke der RisikoUberwachung und -bewertung hat LUDWIG BECK die Risiken in folgende
Risikoklassen eingeteilt:

Klasse A - wesentliche Risiken: Hierunter fallen Risiken, die im Falle ihres Eintritts moglicherweise
den Bestand des Unternehmens geféhrden und deren Verringerung oder Uberwéalzung durch ent-
sprechende Steuerung nur begrenzt - oder gar nicht - méglich ist.

Klasse B - akzeptable, aber dennoch relevante Risiken: In diese Kategorie fallen Risiken, die ent-
weder ein hohes Schadenspotenzial bei geringer Eintrittswahrscheinlichkeit haben oder bei hoher
Eintrittswahrscheinlichkeit ein geringes Schadenspotenzial.
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Klasse C - nicht relevante Risiken: Risiken, die aufgrund ihres Schadensausmales sowie ihrer

Eintrittswahrscheinlichkeit als gering einzustufen sind.

Durch eine permanente Evaluierung besteht frihzeitig die Mdglichkeit, Problemen vorzubeugen,
sie abzuwenden oder brachliegende Potenziale zur Wertschépfung zu nutzen. DAX-Unter-
nehmen verflgen allein aufgrund ihrer GréRe Uber die personellen wie technischen Moglich-
keiten, Chancen und Risiken tdglich neu zu bemessen und zu bewerten. LUDWIG BECK setzt
dagegen auf Strukturen der Kommunikation. Um den Analyseprozess so effizient wie moglich
zu gestalten, stehen die Mitarbeiter des Konzerns im standigen Austausch mit dem Vorstand,
der eine ,,Open Door Policy” verfolgt. Auf einer weiteren Ebene kommunizieren Vorstand und
Aufsichtsrat Uber die méglichen Risiken und Chancen, erértern Losungen und legen Mal3-

nahmenpakete fest.

1. Umfeldrisiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken (Klasse B)

Die Kombination von umfangreichen Konjunkturprogrammen, Rettungspaketen fur Finanz-
institute und Staaten sowie sinkenden Steuereinnahmen fihrte in den westlichen Industrie-
ldndern zu historisch gesehen aufB3erordentlich hohen Haushaltsdefiziten und einem Rekord-
niveau der Staatsverschuldung. Die Entwicklungen einiger europaischer Lander haben vor
Augen geflhrt, wie rasch Bedenken der Anleger in Bezug auf die Lage der 6ffentlichen Finanzen
eines Landes auf andere Lander Ubergreifen kdnnen. Zudem kann eine hohe Staatsverschuldung
das langfristige Wirtschaftswachstum bremsen und letztlich die Wahrungsstabilitat gefahrden.
In einer Teil- oder Gesamtauswirkung muss man berlcksichtigen, dass die weiter hohe Kon-
sumstimmung der Verbraucher deutlich nachlassen kann, wenn andere Themen an Prioritat

gewinnen.

Gesellschafts- und sozialpolitische Risiken (Klasse B)

Da LUDWIG BECK zu einem Teil auf die Nachfrage durch internationale Kunden ausgerichtet
ist, sind globale gesellschaftspolitische Risiken zu bertcksichtigen. Politische Krisen, Wahrungs-
verfall, Kriege, Revolutionen und andere gesellschaftliche Umbrlche in den Herkunftslandern
sowie Boykottaufrufe kdbnnen dazu flGhren, dass wichtige Zielgruppen Minchen fernbleiben.

Als aktuelles Beispiel ist der Krieg in der Ukraine aufzufUhren.

Mit dem FlUchtlingszustrom nach Europa und vor allem nach Deutschland wéchst die Gefahr
gesellschaftlicher Verwerfungen. Beispiele daflir sind ein zunehmend rauer gewordener Ton
im offentlichen Diskurs, Terroranschlage durch als FlUchtlinge eingereiste Tater, die Abkehr
grofBer Teile der Bevolkerung von den klassischen Medien und der Regierung, Feiern in Grof3-
stadten, die nur im Schutz von Polizeiaufmarschen sicher sind, und eine noch nie so vehement
ausgetragene Diskussion Uber die 6ffentliche Sicherheit. Die Sorgen und Beflrchtungen vieler
deutscher Blrger, eine verfehlte Informationspolitik, von der Politik vermisste klare Signale
und das Aufleben radikaler Stromungen kénnten die deutsche Gesellschaft zunehmend spalten
und in einem Nebeneffekt auch die wirtschaftliche Situation und das Konsumklima beeinflussen.
Auf der anderen Seite ist schwer einzuschatzen, ob die in Deutschland eingetroffenen Mig-
ranten so in das gesellschaftliche Leben und die Arbeitsmaéarkte integriert werden kdnnen,
dass sich positive Effekte fur alle ergeben. Sollte dies auf Dauer nicht gelingen, kdnnte lang-
fristig mit einem Anwachsen des geschilderten Risikopotenzials zu rechnen sein.
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Risiken infolge von Epidemien und Pandemien (Klasse B)

Eine so auBerordentlich vernetzte und flr den Tourismus offene Stadt wie Mlnchen ist grundsétzlich
anfallig fUr sich ausbreitende Epidemien bzw. Pandemien. Nicht nur die mdégliche Krankheitsgefahrdung
von Mitarbeitern und Kunden kann sich dabei als massive Beeintrachtigung der Geschéaftstatigkeit
erweisen - auch die infolge der Nachrichtenlage sowie von Information in den digitalen Medien und
Gerlichten erzeugten Angste kénnten insbesondere am stark frequentierten Verkaufsstandort Marien-
platz far EinbuBen sorgen. Das Ausbleiben von Tagesgdsten und Touristen ware ein weiteres Manko
far das traditionell von sehr vielen auswartigen Kunden besuchte Stammhaus. Im Zuge einer Zuspit-
zung in der 6ffentlichen Wahrnehmung einer Epidemie bzw. Pandemie ist nicht zuletzt eine gesamt-
wirtschaftliche Beeintrachtigung moglich, die auch LUDWIG BECK treffen wirde. Insbesondere die
Beeintrachtigung des Konsumverhaltens, Lieferengpasse oder die SchlieBung der Standorte des
Unternehmens durch behordliche Anordnung kdnnen erhebliche negative Auswirkung auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage von LUDWIG BECK haben. Bei weiteren Einschrankungen bzw.
Verscharfungen der politischen MaBnahmen im Zuge der aktuellen COVID-19-Pandemie kénnte unter

Umstanden die Substanz des Unternehmens angegriffen werden.

Terrorrisiko (Klasse B)

Nach den islamistischen Terroranschlagen in BrUssel, Nizza, Berlin sowie weiteren Stadten Europas,
aber auch weltweit, bleibt dieses Risiko auf absehbare Zeit ein Faktum. Wie die Terrorwarnung in der
Silvesternacht 2015 in MUnchen zeigte, ist auch die weltoffene Stadt MUnchen als Ziel von Anschlagen
denkbar. Die Folgen eines solchen Angriffs auf die deutsche Gesellschaft sind fUr die wirtschaftliche
Gesamtlage schwer abzusehen. Neben der realen Bedrohung kann auch eine geflhlte Gefahr dazu
fUhren, dass Konsumenten stark frequentierten Platzen wie Innenstadtlagen fernbleiben. Das Stamm-
haus am Marienplatz kénnte bei einer konkreten Terrorwarnung oder unmittelbar nach stattgefunde-
nen Anschldgen an anderen Orten zumindest zeitweilig unter dem Fernbleiben von sowohl Stamm-
kunden als auch Touristen leiden. Allein schon die Tatsache dieses Risikos lasst eine verunsicherte

und in ihren Planen beeinflusste Bevdlkerung zu einem bedeutsamen Einflussfaktor werden.

Wetterrisiko (Klasse B)

Der weltweite Klimawandel gehért zu den fundamentalen Risiken eines Unternehmens im Textil-
einzelhandel. Sommer sind zu kalt und nass, Winter sind zu warm oder fallen in Kalteextreme. Die
Temperaturen sind antizyklisch, die GroBwetterlage nicht voraussehbar. Diese Unsicherheit durch-
kreuzt die Anschaffungsneigung der Verbraucher. Das gewohnte Muster saisonaler Kaufwlnsche
wird durchbrochen. So schadet ein verregneter Sommer beispielsweise der Bademodenkollektion,
ein warmer Winter bremst die Nachfrage nach Winterware wie Manteln, Handschuhen oder MUtzen.
Die zurlckliegenden Geschaftsjahre sind Beispiele flr die Abfolge unkalkulierbarer Wettersituationen,

die der gesamten deutschen Modebranche geschadet haben.

Erreichbarkeitsrisiko (Klasse B)

Die zentrale Lage des Stammhauses am Marienplatz erfordert groBtenteils eine Erreichbarkeit durch
den 6ffentlichen Personennahverkehr oder mit dem PKW. Arbeitsniederlegungen im &ffentlichen
Dienst, ein Ausfall des 6ffentlichen Nahverkehrs oder GroBbaustellen im StraBenverkehr kdnnen somit
das reibungslose Zubringen von Kunden in die Innenstadt behindern oder sogar verhindern. Hieraus
resultiert das Risiko eines Umsatzrlickgangs, sofern dieser nicht in den Folgetagen kompensiert
werden kann. Zum Erreichbarkeitsrisiko zahlen auch Behinderungen durch UmbaumaBnahmen der
offentlichen Hand in unmittelbarer Nahe, wie sie am Marienplatz seit 2017 durch den Baubeginn der

zweiten S-Bahn-Rdhre stattfinden.
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2. Branchenrisiken

Online-Wettbewerbsrisiken (Klasse B)

Mit der mdéglichen Zunahme branchengleicher Anbieter im Internet-Handel kann sich das Risiko eines
verscharften Wettbewerbs in den Segmenten, in denen LUDWIG BECK tatig ist, ergeben. Die Erweite-
rung der Anbieterpalette im Online-Handel k&nnte stationdre Kunden bei identischen und verwandten
Produkten in Anbetracht der steigenden Attraktivitat, hdbheren Servicequalitat und nicht zuletzt verlo-
ckenden Preisgestaltung von Webportalen in eine Wahlsituation bringen. Der Konzern erkennt dieses

Risiko und steuert mit einem eigenen Online-Shop gegen. Stationar bietet der Konzern seinen Kunden

mit einer unvergleichbaren Sortimentsdarstellung ein einzigartiges Shopping-Erlebnis.

Konsumverhaltensrisiken (Klasse C)

Anderungen im Konsumverhalten sowie sich verdndernde Wettbewerbsbedingungen im Handel,

hervorgerufen durch die allgemeine Konjunkturlage, wirtschaftspolitische Rahmenbedingungen und
Einkommensentwicklungen, erfordern die standige Ausrichtung des Vertriebskonzeptes an den

Ansprlchen der Kunden hinsichtlich Produktauswahl und Service.

Die Ausrichtung der Unternehmenspolitik erfolgt nicht zuletzt mittels gezielter Marktbeobachtung
und einer Einschatzung der Wettbewerbssituation, der Trends im Verbraucherverhalten wie auch
der Verhaltensmuster relevanter Zielgruppen. Als Anbieter eines exklusiven Produktportfolios fungiert
LUDWIG BECK als Trendsetter und Vorreiter, der das Konsumverhalten der Zielgruppen zu seinen

eigenen Gunsten beeinflussen kann.

Mit einer klaren Positionierung und Strategie nutzt LUDWIG BECK alle Chancen, die sich aus der
permanenten Marktverdnderung ergeben. Mit hoher Beratungsqualitdt und Sortimentstiefe kbnnen

die Nischen des Fachgeschafts belegt werden.

Saisonalitatsrisiken (Klasse C)

Der den Umsatz- und Saisonspitzen zeitlich deutlich vorgelagerte Wareneinkauf bedingt Liquiditats-
belastungen in Zeiten, die nicht zwingend mit hohen Umsatzerlésen/Zuflissen liquider Mittel ein-
hergehen. Diese Risiken aus Zahlungsstromschwankungen werden durch das Finanzmanagement
gesteuert und Uberwacht. Dabei finden die Instrumentarien des Cash-Managements ihren Einsatz.

3. Leistungswirtschaftliche Risiken

Lieferantenrisiken (Klasse C)

Als Unternehmen im Textileinzelhandel ist LUDWIG BECK auf verlassliche externe Dienstleister
angewiesen. Daraus ergeben sich verschiedene Risikofaktoren, wie Stérungen beim Warenbezug,
Verletzungen von Qualitats-, Sicherheits- und Sozialstandards, ethische Fragwlrdigkeit oder Aus-
beutung der Umwelt. Um die vom Kunden gewlnschten Produkte qualitativ hochwertig und in
ausreichender Menge anbieten zu kdnnen, trifft LUDWIG BECK eine sorgfaltige Auswahl seiner
Lieferanten. Diese wird kontinuierlich auf den Prlfstand gestellt. Wegen der Vielzahl an gepflegten

Kooperationen besteht zudem keine Abh&ngigkeit von einem einzelnen Kooperationspartner.

Logistikrisiken (Klasse B)
Ist die Wertschépfungskette bei Warenlieferungen gestort, wirkt sich das unmittelbar auf die Verflg-
barkeit der von LUDWIG BECK angebotenen Produkte aus. Wegen des breiten Sortimentsspektrums
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kénnen sich Risiken ergeben, die den Warenbestand als Ganzes gefahrden. Dies gilt sowohl flr das
stationare als auch flUr das Online-Geschaft. Aus diesem Grund beobachtet LUDWIG BECK gerade
auch in Zeiten von teilweise bestehenden Lieferengpassen, hervorgerufen durch die COVID-19-Pan-

demielage, aufmerksam die bestehenden Lieferstrukturen und greift bei Bedarf regulierend ein.

4. Finanzrisiken

Finanzwirtschaftliche Risiken (Klasse B)

Durch die europaische Staatsschuldenkrise kann es in Zukunft auch fur Industrie und Handel zu
momentan nicht absehbaren Schwierigkeiten und Restriktionen bei der Kreditvergabe durch Banken
kommen. Dies konnte bei einer weiteren Verscharfung und bei einem unter Druck stehenden Banken-
sektor zu Liquiditadtsengpassen fUhren. Welche finanzwirtschaftlichen Auswirkungen die COVID-
19-Pandemielage und die Niedrigzinspolitik der Europaischen Zentralbank im Zusammenspiel mit

der steigenden Inflation haben kénnten, ist ebenfalls nicht abzusehen und als Risiko zu bewerten.

Im LUDWIG BECK Konzern gibt es einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur
Identifizierung, Messung und Steuerung von Risiken. Zwischen den Konzerngesellschaften findet ein
interner Finanzmittelausgleich statt, so dass kurzfristige Liquiditatstberschisse einzelner Konzern-
gesellschaften zur Finanzierung des Geldbedarfs anderer Konzerngesellschaften genutzt werden.
Dieser interne Finanzmittelausgleich tragt zu einer Reduzierung des Fremdfinanzierungsvolumens
und einer Optimierung der Geldanlagen bei und hat somit eine positive Auswirkung auf die Zins-

ergebnisse der Einzelgesellschaften wie auch des Gesamtkonzerns.

Die offene und zeitnahe Informationspolitik von LUDWIG BECK sowie die Gleichbehandlung aller
Kreditgeber ist die Grundlage flUr das Vertrauen der Kreditgeber und die damit verbundene Bereit-
stellung von Kreditlinien. Zur Vermeidung von Konzentrationsrisiken ist das Kreditvolumen auf
mehrere Kreditgeber verteilt. Die solide Eigenmittelausstattung, die laufenden Cashflows sowie die
zur Verflgung stehenden Bankdarlehen sind Basis fur die langfristige Unternehmensfinanzierung.
Zinsrisiken werden durch die Mischung von Laufzeiten sowie von fest und variabel verzinslichen
Positionen gesteuert. Zur Sicherung des zukUnftigen Kapitalbedarfs Uberprift das Finanzmanage-

ment regelmé&niig auch alternative Finanzierungsmaoglichkeiten.

Forderungsausfallrisiko (Klasse C)

Einem Forderungsausfallrisiko ist der Konzern derzeit nur in verhaltnismaRig geringem MafBe aus-
gesetzt. Die Risiken aus Kreditkartenzahlungen liegen im Wesentlichen bei den Kreditkartenanbietern.
Die Uberwachung der Forderungen aus EC-Karten-Umsé&tzen ist an einen externen Dienstleister
ausgelagert. Risiken im baren Zahlungsverkehr sind aufgrund implementierter Kontrollmechanismen

gering.

Liquiditatsrisiko (Klasse C)

Ein Liquiditatsrisiko resultiert aus unzureichend verflgbaren Mitteln, um finanzielle Verpflichtungen
fristgerecht zu erflllen. Bei LUDWIG BECK bestehen solche Verpflichtungen insbesondere in der
Abldsung falliger Finanzverbindlichkeiten. Die Liquiditat des LUDWIG BECK Konzerns wird fort-
laufend Uberwacht und geplant. Die Konzerngesellschaften verfligen regelmaiig tUber die flissigen
Mittel, um ihren laufenden Zahlungsverpflichtungen nachkommen zu kdnnen. Des Weiteren kénnen
kurzfristig Kreditlinien sowie Kontokorrentkredite in Anspruch genommen werden. Die Basis hierflr

ist eine solide Finanzierung. Der Konzern verflgt grundsatzlich Uber einen starken operativen Cash-
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flow, liquide Mittel und ungenutzte Kreditlinien. Im Zuge der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie
war der operative Cashflow deutlich belastet. Zur Abfederung der Negativfolgen der Pandemie
und zur Sicherung der Liquiditat hat die LUDWIG BECK AG ein mittelfristiges LfA-Darlehen auf-
genommen. Durch vorausschauende Liquiditatsplanung wird sichergestellt, dass LUDWIG BECK

jederzeit zahlungsfahig ist.

5. Sonstige Risiken

IT-Risiken (Klasse B)

IT-Risiken bestehen priméar in der Notwendigkeit der permanenten Verflgbarkeit der Kassen- und
Rechnersysteme und des dahinterliegenden Netzwerks sowie der Integritat der Daten, zudem in
potenziellen externen Angriffen auf die IT-Systeme. Qualitat und Sicherheit der Prozesse im Bereich
der Datenverarbeitung werden Uber eine Kombination externer und interner MaBnahmen gewahr-
leistet. Ein effektives IT-Management sorgt daflr, dass die EDV-Systeme jederzeit verfligbar sind
und Vorkehrungen zum Schutz vor externen Angriffen getroffen werden. Aufgrund der wachsenden
Bedeutung dieses Bereichs hat das Management eine Cyber-Versicherung abgeschlossen, um den

Konzern flr den Ernstfall abzusichern.

Personalrisiken (Klasse B)

Mitarbeiter sind einer der entscheidenden Erfolgsfaktoren. Neben der Schaffung eines positiven
Arbeitsumfeldes stehen die betriebliche Aus- und Weiterbildung und die Férderung von Nach-
wuchsfUhrungskraften im Mittelpunkt der Personalarbeit. LUDWIG BECK soll trotz der Pandemie
ein begehrter Arbeitgeber bleiben. Der stetige Ausbau des betrieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM) steht ebenfalls im Fokus. So wurden beispielsweise im abgelaufenen Geschaftsjahr zwei
Impfaktionen flr die Mitarbeiter organisiert. Die Férderung von Mitarbeitern in Kombination mit
FUhrungsgrundsatzen, flexiblen Arbeitszeitmodellen sowie der Mdglichkeit des mobilen Arbeitens
fur Mitarbeiter mit entsprechenden Arbeitsbereichen soll das Risiko der Personalfluktuation redu-
zieren und sowohl den hohen Qualifikationsstandard als auch die Serviceorientierung der Mitarbeiter
sichern. Trotzdem sieht sich LUDWIG BECK wie alle Marktteilnehmer mit der Personalknappheit am
Arbeitsmarkt konfrontiert und steuert im Recruiting aktiv gegen diesen Trend.

Rechtliche und steuerliche Risiken (Klasse C)

Rechtliche und steuerliche Risiken bestehen fir LUDWIG BECK durch mdégliche VerstdBe gegen
gesetzliche Bestimmungen. Die Beachtung der aktuellen Gesetzeslage sowie bevorstehender
Gesetzesanderungen steht dabei im Fokus der Unternehmen. Die Einbindung externer Berater
hilft, dieses Risiko zu minimieren und regelméaBiig notwendige Anpassungen an die sich permanent

andernde Gesetzeslage vorzunehmen.

Gerichts- oder Schiedsverfahren, die einen Einfluss auf die wirtschaftliche Lage von LUDWIG BECK
haben kénnten, sind nach Kenntnis des Konzerns weder anhangig noch angedroht. Insofern ist keine
Beeintrachtigung der Geschéftsentwicklung zu erwarten. Flr Schadensfélle und Haftungsrisiken
besteht ausreichender Versicherungsschutz, dessen Voraussetzungen und Bedingungen einer kon-

tinuierlichen internen und externen Bewertung unterliegen.

Compliance-Risiken (Klasse C)
Die Einhaltung einer Vielzahl von Rechtsordnungen und -verfligungen erfordert von einem international

aktiven Unternehmen ein hohes MaR an Aufmerksamkeit und Integritat auf jeder Mitarbeiterposition.
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Compliance-Risiken kdnnen beispielsweise aus Korruption im Umgang mit Behdérden, aus Zuwider-
handlungen im Datenschutz oder bei Nichteinhaltung des Arbeitsrechts erwachsen. Damit VerstoBe
praktisch ausgeschlossen sind, schult LUDWIG BECK seine Mitarbeiter grindlich und sorgt fur ein
waches Compliance-Bewusstsein. Zur Unterstitzung und Risikominimierung hat LUDWIG BECK

zusatzlich eine externe Compliance-Beauftragte bestellt.

6. Gesamtbewertung der Risikosituation

Das Management von LUDWIG BECK halt zum gegenwartigen Zeitpunkt grundsatzlich die oben
genannten Risiken flr beherrschbar. Gegenwartig sind auRer dem Risiko einer dauerhaften Pandemie
keine Risiken auszumachen, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden kénnten.

Dagegen besteht weiterhin eine Vielfalt an Chancen, die der Vorstand wachstums- und ertragsférdernd
nutzen wird. Zu diesen gehodrt nicht zuletzt die sich im Besitz der Gesellschaft befindende Immobilie

am MUnchner Marienplatz, eine der gefragtesten Einkaufslagen Europas.

LUDWIG BECK tragt alle unternehmerischen Risiken fur den Ablauf von Kernprozessen sowie unter-
stitzenden Prozessen des Konzerns selbst. Diese Verantwortlichkeit gilt jedoch nur flr Risiken, deren
Beherrschbarkeit feststeht, und fir MaBnahmen, die einen Beitrag zur Wertsteigerung des Konzerns
leisten. In diese Kategorie fallen strategische Modelle, Entscheidungen Uber die Eréffnung neuer
Geschéaftsfelder oder der Ein- und Verkauf von Produkten. Davon abgesehen geht LUDWIG BECK

prinzipiell keine Risiken ein.

Sollte sich das COVID-19-Pandemiegeschehen mit weiteren Einschrankungen und sogar einem weite-
ren Lockdown im Jahr 2022 fortsetzen, kdnnte durchaus auch LUDWIG BECK in eine Situation geraten,

die die Substanz des Unternehmens angreifen kdonnte.

Die Auswirkungen des Krieges in der Ukraine sind derzeit nur schwer abschatzbar. Neben dem Aus-
bleiben von Touristen aus Russland, der Ukraine und anderer Lander kdnnte es auch grundsatzlich
zu einer Konsumzurtckhaltung aufgrund der unsicheren Lage kommen. Zusatzlich dlrften sich

steigende Energie- und Rohstoffpreise negativ auf die Ertragslage auswirken.

Chancenbericht

Das neue Geschéftsjahr bietet LUDWIG BECK Chancen flr eine erfolgreiche Geschaftsentwicklung.
Unter der Annahme, dass durch Impfungen das Pandemiegeschehen im Laufe des Jahres noch besser
in den Griff bekommen wird und somit mit keinem neuen Lockdown gerechnet werden muss, wird
LUDWIG BECK deutlich mehr Umsatzchancen generieren als in den letzten beiden Jahren. Grund-
satzlich kdnnten mit zunehmendem Tourismus und einem normalen Wiesn- und Weihnachtsgeschaft
deutlich bessere Ertrédge erzielt werden. Die im Besitz des Konzerns befindliche Immobilie am
MUnchner Marienplatz, eine der gefragtesten Einkaufslagen Europas, bietet beste Voraussetzungen,

um wieder héhere Umsatze zu generieren.

Ein weiterer Punkt ist, das Online-Angebot von LUDWIG BECK weiterhin auszubauen und vor allem
im Bereich Fashion Online zu wachsen. Das Wachstum resultiert unter anderem aus einer hohen

Konsumfreudigkeit der Verbraucher. Hier gibt es Entwicklungschancen, die auf der permanenten
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Optimierung der Servicekompetenz sowie einer starken Fokussierung auf Sortimente, Marken und
Kooperationen aufbauen. Der von Kunden als gleichsam magisch empfundene Shopping-Erlebniswert
im ,,Kaufhaus der Sinne®, beruht auf einer besonderen Verkaufsatmosphare, die im stationaren sowie
virtuellen Wettbewerb in Deutschland einzigartig ist. Auch das Kundenbindungsprogramm von
LUDWIG BECK bietet Chancen. Durch die LUDWIG BECK CARD kann die Kundenbindung deutlich
gestarkt, ausgebaut und erhdht werden. Kunden profitieren von persodnlichen und attraktiven Ange-
boten. Dadurch steigt die Konsumbereitschaft von Inhabern der LUDWIG BECK CARD.

Beim Kunden rlckt zunehmend das Interesse an Herkunft und Art der Warenproduktion in den
Fokus. Auch LUDWIG BECK ist Teil dieser Entwicklung und nimmt eine aus der AuBenperspektive
beobachtete gesellschaftliche Verantwortung wahr. Dem Faktor Nachhaltigkeit kommmt eine beson-
dere Bedeutung zu. Hierzu gehdéren MaRnahmen im Bereich der Arbeitnehmerbelange, die Erreichung
einer besseren Energieeffizienz, der sorgfaltige Umgang mit Verpackungsmaterialien wie auch die

Beschaffung der Sortimentsprodukte.

So vertreibt LUDWIG BECK beispielsweise Produkte, die mit ,zum fairlieben” gekennzeichnet sind.
Diese Produkte zeichnen sich durch besondere Fairness gegenltber Umwelt, Mensch und Tier aus.
So werden fur die Produktion Rohstoffe aus biologischem Anbau oder recycelfdhiges Material
verwendet. Die Produkte werden schadstoffarm, sozialvertraglich und unter Einhaltung von Tierwohl-
Standards produziert. LUDWIG BECK legt Wert auf Produkte, die nach kontrollierbaren sozialen und
Okologischen Standards in der kompletten Produktionskette gefertigt werden. Mittlerweile gibt es
eine Vielzahl von Zertifikaten, durch die diese Standards einer permanenten Prifung und Kontrolle
unterliegen. Eines dieser Zertifikate ist das BSCI - Business Social Compliance Initiative - Unter-
nehmerverband Amfori. BSCI steht flr die weltweite Verbesserung von Arbeitsbedingungen in
globalen Lieferketten unter Einhaltung aller glltigen Gesetze und Vorschriften. Ein weiteres Zertifikat
ist das BCI - Better Cotton Initiative - GemeinnUtzige Initiative aus Umwelt- und Menschenrechts-
organisationen und Unternehmen der Textilbranche. Ziel dieses Zertifikats ist es, dass 30 % der
weltweiten Baumwollproduktion aus nachhaltigen Quellen bezogen wird. LUDWIG BECK legt ver-
mehrt Wert auf zertifizierte Produzenten.

Verantwortliches Handeln ist immer auch nachhaltiges Handeln. In Zeiten eines branchenweiten
Verdrangungswettbewerbs gehért deshalb die Wahrnehmung einer von Nachhaltigkeit gepragten

Verantwortung innerhalb der eigenen Organisation gegeniber den Kunden und der Gesellschaft zu
den Aufgaben, aber auch zu den Chancen, mit denen ein modernes Unternehmen im Modehandel

seine Marktposition festigt.

Diese Chancen kénnten jedoch derzeit durch die Folgen des Krieges in der Ukraine und das damit
einhergehende Ausbleiben von Touristen aus Osteuropa und Asien sowie durch eine allgemeine

Konsumzurlckhaltung abgeschwacht werden.
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Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Zur Sicherung einer den gesetzlichen Anforderungen entsprechenden Rechnungslegung fihrt
LUDWIG BECK interne Kontrollen durch. Der Konzernrechnungslegungsprozess wird durch einheit-
liche LeitungsmafBnahmen und Vorschriften sowie klar definierte Prozessablaufe gesteuert. Flr die
zu differenzierenden Geschéaftsvorféalle bestehen ein einheitlicher Kontenrahmen und Buchungs-
anweisungen. Zusatzlich erfolgt die Steuerung durch eine klare Zuordnung der Funktionen der
verschiedenen Rechnungslegungsprozesse. Grof3e Bereiche der zu erfassenden Rechnungslegungs-

sachverhalte sind automatisiert.

FUr den Konzernrechnungslegungsprozess kann auf alle Buchhaltungen von zu konsolidierenden
Unternehmen zugegriffen werden. Zur Uberwachung der Einhaltung von Vorschriften sttzt sich
LUDWIG BECK hauptsachlich auf prozessintegrierte Uberwachungsmafnahmen. Diese werden unter-
schieden nach laufenden automatischen Kontrollen, wie z. B. der Funktionstrennung und der Zu-
griffsbeschrankung auf Buchungskreise flr nicht autorisierte Mitarbeiter, sowie nach integrierten
Kontrollen innerhalb der Arbeitsablaufe. Letztere werden z. B. durch Automatikbuchungen und fest
hinterlegte Schlissel gewahrleistet, aber auch durch automatisierte Buchungsablédufe und Uber-

nahmen des gesamten Umsatzprozesses (Kassensysteme).

Das konzernrechnungslegungsbezogene Risikomanagementsystem von LUDWIG BECK regelt die
laufende Uberwachung von Risiken der Falschdarstellung, die vor allem aus neuen Geschéftsprozessen
oder aus gesetzlichen Anderungen entstehen k&nnen. Diese Risiken werden dadurch begrenzt,
dass Buchungssachverhalte aus ungewdhnlichen Geschaftsvorfallen grundsatzlich auf Leitungs-
ebene entschieden werden. Auf Leitungsebene erfolgt Uberdies ein permanenter Fortbildungs-
prozess hinsichtlich Anderungen von Rechnungslegungsvorschriften. Dazu werden externe Dienst-
leister zur zeitnahen Ubermittlung von Literaturgrundlagen sowie im Zweifelsfall externe Berater

zur Umsetzung von Anderungen und deren Integration in bestehende Prozesse herangezogen.

Prognosebericht
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Weltwirtschaft, deutsche Konjunktur und LUDWIG BECK weiterhin unter unsicheren Vorzeichen

Eine konkrete Einschatzung der weiteren Konjunkturentwicklung ist aufgrund der immer noch
anhaltenden COVID-19-Pandemie mit weiterhin unwagbarem Infektionsgeschehen und den daraus
resultierenden Folgen flr die Weltwirtschaft schwierig. Momentan gehen Expertinnen und Experten
der Europadischen Zentralbank (EZB) noch davon aus, dass die Inflation weiter steigen wird.
Geschuldet hdheren Energiepreisen, Lieferengpéassen und Basiseffekten, beflrchten die Finanzmarkte,
dass die Zentralbanken vorzeitig die Zinssatze erhdhen, um die steigenden Preise einzubremsen.
Da die Unterbrechungen der Lieferketten sich weiter fortsetzen und sich laut Expertenmeinungen
nicht so schnell aufldsen werden, wird davon ausgegangen, dass die Inflation voraussichtlich noch
das ganze Jahr 2022 weiter anhalten und steigen wird. Erst wenn sich eine Normalisierung zwischen
Angebot und Nachfrage einstellt, wird die Inflation abflachen, so die EZB. Zuséatzlich muss beobach-
tet werden, inwieweit die wirtschaftliche Entwicklung Chinas - neben den USA - als Wachstums-
motor der Weltwirtschaft anhalt und wie sich der Konflikt zwischen den westlichen Staaten, Russ-
land und der Ukraine und die daraus resultierenden Folgen fur die Weltwirtschaft und die deutsche
Wirtschaft entwickelt.



KONZERNLAGEBERICHT

Der Verdrangungswettbewerb durch den Internethandel wird auch im neuen Geschaftsjahr nicht
zuletzt durch die unsichere Entwicklung der COVID-19-Pandemielage weiter zunehmen und den
Umbruch in der Branche weiter forcieren. Das Management von LUDWIG BECK hat diese Zeichen
erkannt und in den letzten Jahren weiter in den Online-Bereich investiert. Erste Frichte trugen die
Investitionen bereits in der Umsatzentwicklung des Online-Shops im Geschaftsjahr 2021. Neben dem
Ausbau dieser zweiten Umsatzsaule setzt LUDWIG BECK nach wie vor auf besondere Service- und
Beratungsstarke im stationdren Handel im Stammhaus am Marienplatz und bindet mit seinem
exklusiven Sortimentsmix modeaffine Kunden aller Schichten an die Marke LUDWIG BECK. Das
Management geht von einer deutlichen Entspannung der COVID-19-Situation aus, je flachendeckender

der Impffortschritt ist.

Bei einem sich einigermaBen normalisierenden Geschaftsverlauf mit einem wieder stattfindenden
Oktoberfest und einem uneingeschrankten Weihnachtsgeschaft mit Weihnachtsmarkten wie vor
der Pandemie geht LUDWIG BECK von einem Bruttowarenumsatz zwischen 85 und 88 Mio. € und

einem leicht positiven Ergebnis vor Steuern (EBT) im Geschéaftsjahr 2022 aus.

Voraussetzung flr diese Prognose ist jedoch, dass es zu keinen weiteren Einschrankungen in den
Innenstadten, wie Lockdowns, 2G-Regelungen, Sperrstunden oder Zugangsbeschrankungen, kommt.
Im Falle erneuter Einschrankungen wére nur schwer abschatzbar, in welchem Umfang die Umsatz-
und Ertragssituation von LUDWIG BECK negativ beeinflusst wird.

Ein weiterer Unsicherheitsfaktor sind die derzeit unbestimmbaren wirtschaftlichen Folgen des Krieges

in der Ukraine.

Erganzende Angaben
1. Angaben nach § 315a Abs. 1 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) von LUDWIG BECK ist in 3.695.000 Stlckaktien (Stamm-
aktien) eingeteilt. Die Stlckaktien lauten auf den Inhaber. Der rechnerische Anteil der Aktien am
Grundkapital betragt 2,56 € pro Stlckaktie. Direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital, die zehn

von hundert der Stimmrechte Uberschreiten, sind im Folgenden dargestellt.

Direkte und indirekte Beteiligungen
Die aufgeflihrten Gesellschaften und Personen halten nach Kenntnis der Gesellschaft zum Zeitpunkt
der Abschlusserstellung direkt oder indirekt mehr als zehn von hundert der Stimmrechte an LUDWIG
BECK:

- Christian Rudolf Greiner Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, 25,69 % (direkt)

- Herr Christian Greiner, Deutschland, 26,13 % (direkt und indirekt)

- INTRO-Verwaltungs GmbH, Reichenschwand, 25,19 % (direkt)

- Herr Hans Rudolf Wéhrl, Deutschland, 25,19 % (indirekt)

- BG Heppenheim Grundstiicks GmbH, Grasbrunn, 24,00 % (direkt)

- Herr Alfons Doblinger, Deutschland, 24,38 % (direkt und indirekt)
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Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung liber die Ernennung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands und tiber die Anderung der Satzung

Laut Satzung und gesetzlichen Vorschriften werden die Mitglieder des Vorstands vom Aufsichtsrat
bestellt und abberufen. Die Zahl der Mitglieder wird durch den Aufsichtsrat festgesetzt. Der Vorstand
besteht gemaR Hauptversammlungsbeschluss vom 3. Juni 2019 aus mindestens einer Person. Jede

Satzungsanderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung (& 179 Abs. 1 AktG).

& 16 Abs. 3 der Satzung sieht vor, dass zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung die einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen und gegebenenfalls zusatzlich die einfache Mehrheit des
vertretenen Grundkapitals genlgt, sofern nicht das Gesetz oder die Satzung zwingend groBere
Mehrheiten oder weitere Erfordernisse vorschreibt. Dies ist insbesondere bei Beschlussfassungen,
betreffend eine Anderung des Unternehmensgegenstandes, und bei KapitalmaBnahmen mit Bezugs-
rechtsausschluss der Fall. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Abs. 2 der Satzung zu Anderungen der

Satzung, die nur die Fassung betreffen, befugt.

Weitere Sachverhalte nach § 315a Abs. 1 HGB
Zu den Ubrigen Sachverhalten nach § 315a Abs. 1 Nr. 2, Nr. 4, Nr. 5, Nr. 8 und Nr. 9 HGB sind mangels

Einschlagigkeit keine Angaben zu machen.

2. Angaben gemaB § 312 Abs. 3 AktG (Abhdngigkeitsbericht)

Herr Hans Rudolf Wéhrl war bis zum 16. August 2021 als beherrschendes Unternehmen im Sinne
des Aktienrechts einzustufen. Seit dem 16. August 2021 gibt es keinen Aktionar mehr, zu dem ein
Abhé&ngigkeitsverhaltnis bestehen wirde. Da mit dem GroRBaktionar bis 16. August 2021 kein Beherr-
schungsvertrag bestand, war der Vorstand von LUDWIG BECK zur Aufstellung eines Berichts Uber
die Beziehung zu verbundenen Unternehmen geman § 312 Abs. 3 AktG verpflichtet. Der Abhangigkeits-
bericht, der den Zeitraum 1. Januar bis 16. August 2021 abdeckt, enthélt folgende Schlusserklarung:

,Nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschafte mit den ver-
bundenen Unternehmen vorgenommen und MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse dieser
Unternehmen getroffen oder unterlassen wurden, hat die Gesellschaft bei jedem Rechtsgeschaft

eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist auch durch getroffene oder unterlassene Maf3-
nahmen nicht benachteiligt worden.*

3. Konzernerkldrung zur Unternehmensfiihrung nach & 315d HGB

Die Erkldrung zur Unternehmensfihrung nach § 289f HGB und § 315d HGB ist auf der Internetseite
der Gesellschaft im Bereich Investor Relations unter dem MenUpunkt Corporate Governance auf
der Seite Erkladrung zur Unternehmensflhrung 6ffentlich zugénglich gemacht worden.

Mlnchen, 28. Februar 2022

Der Vorstand

Christian Greiner Jens Schott
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Bilanzeid

LWir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht
der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben

sind.”
Milnchen, 28. Februar 2022

Christian Greiner Jens Schott

Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlussprufers

An die LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft

Vermerk liber die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier Aktien-
gesellschaft und ihrer Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2021, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzerneigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Konzernkapitalflussrechnung flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezem-
ber 2021 sowie dem Konzernanhang, einschlielich einer Zusammenfassung bedeutsamer Rechnungs-
legungsmethoden - geprft. Darlber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der LUDWIG BECK
am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis

zum 31. Dezember 2021 gepruift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

- entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2021 sowie seiner
Ertragslage fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 und

- vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlage-
bericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

GemalR § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen

die OrdnungsmaRigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts geflhrt hat.
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Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit & 317 HGB und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvO*)
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grund-
satze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vor-
schriften und Grundséatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlussprifers fUr die Prifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts” unseres Bestatigungsvermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit
den europarechtlichen sowie den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforde-
rungen erflullt. DarUber hinaus erklaren wir gemaf Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage fur unsere PrUfungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht

zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemaflen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Prifung des Konzernabschlusses flr das Geschafts-
jahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang
mit unserer Prifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungs-
urteiles hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu diesen Sachverhalten ab.

Umsatzrealisierung

Grunde fur die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt: Geman IDW PS 261 Tz 67
muss der Abschlussprifer immer damit rechnen, dass Risiken wesentlicher falscher Angaben in
der Umsatzrealisierung liegen kdnnen und dass diese Risiken als bedeutsame Risiken zu behandeln
sind.

Priferisches Vorgehen: Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Ausgestaltung der rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollen im Bereich Verkauf/Warenumsatzerldse beurteilt und deren
Wirksamkeit in Stichproben geprift. Insbesondere haben wir die Schnittstelle zwischen Kassen-
system und Finanzbuchhaltung geprift sowie die Systematik der Verbuchung von Zahlungs-
eingangen und deren Abstimmung mit den Warenumsatzen nachvollzogen. Des Weiteren haben

wir die Umsatzerldskonten auf etwaige manuelle Umsatzerldsbuchungen hin durchgesehen.

Aufgrund des Geschaftsmodells von LUDWIG BECK, das den Verkauf von Handelswaren gegen
Bar- oder Kartenzahlung Uber ein an das Finanzbuchhaltungssystem angeschlossenes Kassen-
system zum Gegenstand hat, sowie die eingerichteten internen Prozesse und Kontrollen im Bereich
Verkauf/Warenumsatze sehen wir das Risiko wesentlicher falscher Angaben in Bezug auf die Umsatz-
realisierung nach DurchfUhrung unserer Prifungshandlungen als nicht bedeutsam an. Aus unseren
Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Umsatzrealisierung ergeben.

Verweis auf zugehdrige Angaben: Die von LUDWIG BECK angewandten Grundsatze zur Umsatz-
realisierung sind im Konzernanhang in den Kapiteln B. IV. 13. ,,Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden - Umsatzrealisierung” genannt. Das interne Kontrollsystem wird im Abschnitt ,Internes

Kontroll- und Risikomanagementsystem® des Konzernlageberichts erldutert.
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Bewertung der Handelswaren

Grinde fUr die Bestimmung als besonders wichtiger Prifungssachverhalt: Die Bilanzierung der
Handelswaren erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um Abschlage fur Alter und Schwer-
gangigkeit (modisches Risiko) sowie den gewahrten Skonto. Des Weiteren wurde zum 31. Dezember
2021 - wie schon im letzten Jahr - ein Sonderabschlag auf Ware der aktuellen Saisonware vorge-
nommen, da die noch vorhandenen Bestande aufgrund der anhaltenden COVID-19-Pandemie nicht
wie geplant verauBert werden konnten oder wahrscheinlich werden kénnen. Dieser Bewertungs-
ansatz ist aus unserer Sicht ein besonders wichtiger Prifungssachverhalt, da die Bemessung dieser
Abschlage Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen hinsichtlich der im Folgejahr
auf die Warenbestande tatsachlich zu gewahrenden Preisnachlasse sowie der bis zum Verkauf der

Waren voraussichtlich noch entstehenden VerauBerungskosten erfordert.

Praferisches Vorgehen: Im Rahmen unserer Prifung haben wir die Ausgestaltung der rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollen im Bereich der Warenwirtschaft beurteilt und deren Wirk-
samkeit in Stichproben geprift. Darauf aufbauend haben wir die vorgenommenen Abschlage auf
Basis risikoorientiert ausgewahlter Stichproben anhand einer retrograden Bewertung nachvollzogen.
Daruber hinaus haben wir die Abschlage auf Grundlage der in der Zeit nach dem Abschlussstichtag
gewdhrten Preisnachlasse plausibilisiert. Die dem Sonderabschlag zugrunde liegenden Annahmen
haben wir ebenfalls auf Plausibilitat geprift. AuBerdem haben wir die im Vorjahr vorgenommenen
Sonderabschlage mit den realisierten Abverkaufen in 2021 plausibilisiert, um die vorgenommenen

Schatzmethoden zu validieren.

Aus unseren Prifungshandlungen haben sich keine Einwendungen hinsichtlich der Bewertung der
Handelswaren ergeben.

Verweis auf zugehorige Angaben: Die von LUDWIG BECK bei der Bilanzierung der Handelswaren
angewandten Bilanzierungsgrundsatze sind im Konzernanhang in den Kapiteln B. IV. 6. ,,Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden - Vorrate” sowie C. |. (3) ,,Erlauterungen einzelner Posten der Konzern-

bilanz und der Konzerngesamtergebnisrechnung - Konzernbilanz - Vorrate”“ dargestellt.

Sonstige Informationen
Die gesetzlichen Vertreter sind fur folgende sonstige Informationen verantwortlich, die uns voraus-
sichtlich nach dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verfligung gestellt werden:

- Konzernerklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315d Satz 1 HGB; LUDWIG BECK
erstellt eine zusammengefasste Erklarung und Konzernerklarung zur Unternehmens-
fUhrung, die geman § 315d Satz 2 i. V. m. § 289f Abs. 1 Satz 2 HGB auf der Internet-
seite des Unternehmens ver&ffentlicht wird,

- Corporate Governance Bericht nach Nr. 3.10 des Deutschen Corporate Governance
Kodex,

- Erkldrung nach §§ 297 Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 5 HGB und

- die Ubrigen Teile des Geschéaftsberichts fUr das Geschéaftsjahr 2021, mit Ausnahme
des gepruften Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts sowie unseres

Bestatigungsvermerks hierzu.

Der Aufsichtsrat ist fUr folgende sonstige Informationen verantwortlich, die uns voraussichtlich nach
dem Datum dieses Bestatigungsvermerks zur Verflgung gestellt werden:
- Bericht des Aufsichtsrats.
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Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht
auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch

irgendeine andere Form von Prifungsschlussfolgerungen hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wlrdigen, ob die sonstigen Informationen
- wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren
bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

- anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich flr die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach & 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und daflr, dass der
Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die
gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen -

beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich,
die Fahigkeit des Konzerns zur FortfiUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unternehmens-
tatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. DarlUber hinaus sind sie daflr verantwortlich, auf der Grund-
lage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatigkeit zu bilanzieren,
es sei denn, es besteht die Absicht, den Konzern zu liquidieren, oder der Einstellung des Geschéafts-
betriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fUr die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und die Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich flr die Vorkehrungen und MaBBnahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen und um ausreichende

und geeignete Nachweise flr die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlUber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt

sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss und den bei der Prifung gewonnenen
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Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu

erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uber-

einstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Pri-
fung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kdnnen aus VerstdBRen
oder Unrichtigkeiten resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwar-
tet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses

und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Darlber hinaus
- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - falscher Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht,
planen und fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch und erlan-
gen PrUfungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Darstellungen nicht
aufgedeckt werden, ist bei VerstdBen hoéher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdRe be-
trigerisches Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefih-
rende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.
- gewinnen wir ein Verstadndnis von dem flr die Prifung des Konzernabschlusses rele-
vanten internen Kontrollsystem und den flr die Prifung des Konzernlageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die
unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein

Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.
- ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegeben-
heiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur FortfGhrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk
auf die dazugehodérigen Angaben im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prafungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grund-
lage der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
ZukUnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren, dass der
Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortfGhren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbbau und den Inhalt des Konzernabschlusses
einschlieBlich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden

Geschaftsvorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung
der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der ergéanzend nach & 315e Abs. 1 HGB
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anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen

entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

- holen wir ausreichende geeignete Prifungsnachweise flr die Rechnungslegungsinfor-
mationen der Unternehmen oder Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht abzugeben. Wir
sind verantwortlich fur die Anleitung, Uberwachung und Durchfiihrung der Konzern-
abschlussprifung. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere Prifungsurteile.

- beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

- fUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten

Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunfts-

orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab.

Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fUr die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlielich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die
relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erdrtern mit ihnen alle Bezie-
hungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verninftigerweise angenommen werden kann, dass

sie sich auf unsere Unabhangigkeit auswirken, und die hierzu getroffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen er-
Ortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Konzernabschlusses fur den aktuellen

Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte
sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere

Rechtsvorschriften schlieBen die &6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk liber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3b HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemanR § 317 Abs. 3a HGB eine Prifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt, ob die in
der beigeflgten Datei 5299008RISNGQL3F3J12-2021-12-31-de.zip (Hashwert SHA256 610EFAESA
935C4A032775B6CDADIFE5S214E70788B7F5FADCO460FFBA1I6D7AC70) enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts (im
Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das

elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit
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den deutschen gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der
Informationen des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in das ESEF-Format und daher
weder auf die in diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei ent-
haltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Prifungsurteil sowie unsere im voranstehenden ,Vermerk tber die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts“ enthaltenen Prifungsurteile zum beigefigten Konzern-
abschluss und zum beigefligten Konzernlagebericht flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2021 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben enthaltenen

Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen Informationen ab.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten beigefligten Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit & 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prifung der fUr Zwecke der Offenlegung erstellten elektro-
nischen Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410
(10.2021)) durchgefthrt. Unsere Verantwortung danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschluss-
prifers fur die PrGfung der ESEF-Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftsprifer-
praxis hat die Anforderungen an das Qualitatssicherungssystem des IDW Qualitatssicherungsstandards:

Anforderungen an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fir die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach MaRi-
gabe des § 328 Abs. 1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fUr die internen Kontrollen, die
sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermodglichen, die frei von wesent-
lichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstdBen gegen die Vorgaben des § 328 Abs.1Satz 4

Nr. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind zudem verantwortlich fUr die Einreichung der ESEF-
Unterlagen zusammen mit dem Bestatigungsvermerk und dem beigefligten gepriften Konzernabschluss
und gepriften Konzernlagebericht sowie weiteren offenzulegenden Unterlagen beim Betreiber des
Bundesanzeigers.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fur die Uberwachung der Erstellung der ESEF-Unterlagen als Teil
des Rechnungslegungsprozesses.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforderungen des § 328
Abs. 1HGB sind. Wahrend der Prifung lGben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kriti-
sche Grundhaltung. DarUber hinaus
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- identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbe-
absichtigter - VerstéBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und
fUhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch und erlangen Prifungs-
nachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungs-
urteil zu dienen.

- gewinnen wir ein Verstandnis von den fUr die Prifung der ESEF-Unterlagen relevanten
internen Kontrollen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Um-
standen angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Kontrollen abzugeben.

- beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-
Unterlagen enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation fur
diese Datei erfullt.

- beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des
gepriften Konzernabschlusses und des gepriften Konzernlageberichts ermdglichen.

- beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815
in der am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige
maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.

Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Ubrige Angaben gemaB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 17. Mai 2021 als Abschlussprifer gewéahlt. Wir wurden
am 6. Dezember 2021 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr
2009 als Abschlussprifer der LUDWIG BECK am Rathauseck - Textilhaus Feldmeier Aktiengesellschaft,
MUnchen, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatz-
lichen Bericht an den PrUfungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prufungsbericht) im Einklang

stehen.

Wir haben keine Leistungen, die nicht im Konzernabschluss oder im Konzernlagebericht des gepruften
Unternehmens angegeben wurden, zusatzlich zur Abschlussprifung flr das geprifte Unternehmen

bzw. fUr die von diesem beherrschten Unternehmen erbracht.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer
Der fUr die PrGfung verantwortliche Wirtschaftsprifer ist Herr Peter Hdussermann.

MUnchen, 23. Marz 2022

BTU TREUHAND GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Clemens Dornseifer Peter Haussermann
Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruifer
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Veroffentlichung Jahresabschluss 2021 31. Marz 2022
Analystenkonferenz zum Jahresabschluss 2021 (virtuell, Minchen) 1. April 2022
Zwischenmitteilung fiir das 1. Quartal 2021 21. April 2022
Hauptversammlung 2022 (virtuell, Minchen) 31. Mai 2022
Zwischenbericht fiir das 2. Quartal und die ersten sechs Monate 2022 21. Juli 2022
Zwischenmitteilung fiir das 3. Quartal und die ersten neun Monate 2022 20. Oktober 2022
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